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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 4* VARA EMPRESARIAL DO
FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO

Processo n° 0855557-28.2023.8.19.0001

A ADMINISTRAGCAO JUDICIAL CONJUNTA DA RECUPERAGCAO
JUDICIAL das sociedades AMERICANAS S.A., B2W DIGITAL LUZ
S.A.R.L; JSM GLOBAL S.A.R.L. e ST IMPORTACOES LTDA.,
devidamente nomeada por esse d. Juizo nos autos do processo em epigrafe,

vem a inclita presen¢a de V.Exa., em cumprimento ao artigo 22, II, “d” da

Lei n® 11.101/05, apresentar:

35° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES DAS

RECUPERANDAS

O presente trabalho ¢é extraido da versio do Relatério Mensal de
Atividades apresentada no Incidente n® 0832245-23.2023.8.19.0001, apos
depuradas as informag¢oes e removidos os documentos resguardados por sigilo
judicial, profissional e/ou comercial, conforme solicitacio das recuperandas,

constituindo-se essa versdo publica de 165 (cento e sessenta e cino) paginas

de analises e consideragoes subscritas pela Administra¢ao Judicial Conjunta~
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

1. O Relatério Mensal das Atividades das Recuperandas se apresenta

(13

em cumprimento a disposi¢cao do artigo 22, inciso 11, alineas “a” e “c” da Lei
n® 11.101/2005 ¢ da determinacdo deste d. Juizo da 4* Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, que, na decisio de
deferimento do processamento da Recuperacao Judicial do Grupo

Americanas, constante do id: 42645587, determinou a apresentacio do

referido relatério até o ultimo dia do més subsequente’.
1.1 Do objeto do Relatério Mensal
2. O escopo do Relatério Mensal encontra-se instituido pela lei de

regéncia para fins de acompanhamento/fiscalizacao das atividades do

devedor, e se circunscreve a analise das informacGes disponibilizadas a A.].

para auxiliar os credores e interessados durante o processo de Recuperacio

[udicial, observadas as seguintes premissas:

(a) Analise da atividade desempenhada pelas sociedades;
(b) Analise da situag¢ao economica do Grupo Empresarial;
(c) Analise das questdes financeiras do Grupo Empresarial;
3. Neste contexto, o Relatério também reune os documentos que

serviram de substrato para as analises realizadas, de forma a franquear acesso
aos credores, interessados e Ministério Publico, sem emissdo de juizo de

valor quanto aos dados/documentos analisados, cuja atribuigido ¢

1 1.2) Devera a Administragdo Judicial apresentar, ainda, relatérios mensais quanto ao desenvolvimento da atividade
das requerentes (art. 22, II, "c", segunda patte, da Lei n.° 11.101/05), que nio se confunde com o relatério acima
mencionado, até o 30° dia do més subsequente. Todos os relatérios deverdo ser protocolados pelo A.J. em autos
apartados, em incidente ao processo principal, iniciado pelo relatério mencionado neste item 1.2, juntando os demais
mensalmente e no mesmo feito, ficando a disposi¢do dos credores e interessados.
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legalmente conferida aos 6rgidos investigativos de Estado e entidades

fiscalizadoras.

1.2 Apresentagio do Relatério Mensal em 02 (duas) versdes -—

publica e sigilosa

4. O presente relatério é apresentado em duas versoes, uma publica
(0855557-28.2023.8.19.0001) e outra versao sigilosa (0832245-
23.2023.8.19.0001), uma vez que parte das informacdes e documentos
analisados sdao revestidos de sigilo, conforme requerimento formulado pelas
recuperandas, a fim de resguardar informacdes consideradas sensiveis ao

exercicio de sua atividade empresarial.

1.3 Fonte das informagdes e compromisso com o contraditéorio e

ampla defesa

5. Os trabalhos foram realizados com base nos documentos extraidos
do presente processo, de sizes publicos e, em especial, de informag¢des colhidas
diretamente das recuperandas. Das informag¢des obtidas, algumas estao
resguardadas por sigilo juridico, comercial ou profissional/contratual, como

registrado acima.

6. Considerando a impossibilidade natural de se franquear a
participagdo de todos os interessados durante a elaboragdo do presente
relatério, o que demandaria imensuravel decurso de tempo diante dos
milhares de credores e terceiros interessados direta ou indiretamente nas
matérias aqui analisadas, a A.J. assume aqui o compromisso publico de
receber eventuais documentos/informagdes complementares a analise ora
realizada, que porventura se encontrem em posse de terceiros e repercutam
nas consideragées postas neste Relatéorio, garantindo o exercicio do
contraditério e da ampla defesa, integralizando-os em futuro aditamento,
caso se mostre necessario.

iter.com.br www.preserva-acao.corm.br
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2 DADOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL

7. A fim de conferir aos credores e interessados uma maior facilidade

e transparéncia na obtenc¢do das datas e prazos inerentes a presente R.J., a

A.J. apresenta abaixo quadro sintético com estas informag¢des, que serdo

atualizadas conforme os avancos da recupera¢io judicial:

Cronograma Processual

Processo n°: 0803087-20.2023.8.19.0001
Recuperandas: AMERICANAS S.A, B2W DIGITAL LUZ S.A.R.L; JSM GLOBAL S.A.R.L.
e ST IMPORTACOES LTDA.
Data* Evento Lei 11.101/05
12/01/2023 Ajuizamento da tutela de wurgéncia cautelar em carater | Art. 6°, §° 12
antecedente preparatéria de processo de recuperagao judicial; |e 189
Art. 6°, §° 12
14/01/2023 | Deferimento da tutela cautelar antecedente; 189 > S
e
Art. 308
19/01/2023 | Aditamento ao pedido de recuperagio judicial; CPtC
art. 52, I, II,
19/01/2023 | Deferimento do processamento do pedido de recuperagio III,IVeVe
ST°
01/03/2023 Publicagéi(: c?a c.le.cisﬁo de deferimento do processamento da
recuperagao judicial
01/03/2023 | Publicagdo do 1° Edital do devedor art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ
14/04/2023* t. 7°, §1°
104/ (15 dias da publicagio do 1° Edital) art. 759
20/03/2023 Data 'de apreser'ltilg?io do Relfalt(')tio Circunstanciado | art. 22, II,
determinado na decisdo constante do id: 42086539 “a”
Apresentagao do resultado da fase administrativa de verificagao
31/05/2023 |de  crédito (45  dias apos aptesentagio  de|art. 7°, §2°
habilita¢des/divergéncias)
20/03/2023 | Data de apresentagio do Plano de Recuperagio Judicial Art. 53
19/06/2023 Pu.blicagﬁo c.le aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. e do | arts. 7f’, SZ" e
edital do artigo 7°, §2° da LRE 53, § Unico

www .zveiter.com.br
Av. Pres. Anténio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar
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Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apos a | art. 53, §
19/07/2023 | publicacio do 2° Edital ou 30 dias apés a publicagio do aviso | Unico e art.
de recebimento do PRYJ) 55, § Unico
29/06/2023 Fin,n do pfazo'dpara apres.entar impugnagdes ao Juizo (10 dias art. 8°
ap6s publicagio do 2° Edital)
Publicagao do Edital de convocagao para votagao do PRJ - AGC
23/11/2023 t. 36
/1/ (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) ar
19/12/2023 1* Convocagao da Assembleia Geral de Credores e aprovagiao do art. 36, I
P.R]J.
22/01/2024 | 2* Convocagio da Assembleia Geral de Credores art. 36, I
27/02/2024 | Publicagdo da Sentenga de homologagio do PR] art. 58
27/03/2024 |Publicagio Edital Leildo Reverso
26/04/2024 Prazo para os credores apresentarem seus lances no Leildo
Reverso
27/05/2024 | Conclusio do Leildo Reverso
25/07/2024 | Homologagio do Termo de Adesdo para alteragdes no PR]
Fim do prazo de recuperagio judicial, se cumpridas todas as
obrigagoes previstas no PR] (2 anos apds a concessao da|art. 61
recuperagao judicial)

*Conforme determinado na decisio de id. 53664755 que estabeleceu no “item 4”” que as habilitacoes e divergéncias seriam
recebidas até a publicagdo daquela decisio, ocorrida em 14/04/2023, restabelecendo-se o prazo da A.]. a partir da referida
data.

- Eventos ocorridos

I:I - Eventos ainda nio realizados/previstos

Sites da Administragdo Judicial
conjunta com o link de acesso as
informagdes relativas a presente
recuperagao judicial

https://psvar.com.br/recuperacao-

judicial/grupo-americanas/e

https://www.zveiter.com.br/recuper

acoes-judiciais-e-falencias

Servigo de Atendimento ao Credor
— SAC - para onde devem ser
encaminhadas davidas e pedidos
de esclarecimentos, bem como as

ajamericanas@psvar.com.br

www . zveiter.com.br
Av. Pres. Anténio Ca 1251 - 19° e 20° andar
Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010
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habilitagdes e divergéncias
administrativas

Servigco de Atendimento ao Credor
— SAC -“Fale com a Recuperanda” https://psvar.com.br/chat/
— Chat on line

3 BREVE SINTESE E STATUS DA RECUPERACAO JUDICIAL

8. Trata-se de recuperacao judicial do “Grupo Americanas”, originaria de
tutela de urgéncia cautelar em cardter antecedente, requerida em 12/01/2023
e com aditamento para formulacio do pedido principal em 19/01/2023, a qual
teve seu processamento deferido no dia 19/01/2023, conforme decisao
constante no id. 42645587, em que restou confirmada integralmente a liminar
concedida na decisao de id. 42086539, determinando que:
“(a) sejam suspensas todas as agoes e execugdes existentes contra
as Requerentes, bem como a exigibilidade dos créditos
concursais;
(b) sejam sobrestados os efeitos de toda e qualquer clausula que
imponha vencimento antecipado das dividas das Requerentes, em
decorréncia do fato relevante publicado em 11.1.2023, inclusive
como medida de isonomia para a coletividade de credores e
respeito a par conditio creditorum,
(c) sejam suspensas ordens de arresto, penhora, sequestro, busca
e apreensio e constricao sobre os bens, oriundas de demandas
judiciais ou extrajudiciais, o que devera ser previamente
submetido a este Juizo, sobretudo se puderem prejudicar ou
inviabilizar o processo de recuperacao judicial das Requerentes;
e
(d) a proibi¢ao de compensac¢io de quaisquer valores, com a
imediata restituicdo de todo e qualquer valor que os credores
eventualmente tiverem compensado, devendo ser observadas

integralmente todas as decisGes superiores proferidas em sede de

www .zveiter.com.br www.preserva-acao.corm.br
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recurso interposto por credores, notadamente a liminar concedida

no Mandado de Seguranga n® 0001758-09.2023.8.19.0000.”

9. Em complemento, na r. decisao de deferimento do processamento da
recuperac¢ao judicial também foi determinada a suspensio das agdes e
execu¢Oes em face dos requerentes nos termos do artigo 6° da Lei n°
11.101/2005, resguardando-se, ainda, as exce¢oes previstas no artigo 193-A
do mesmo diploma legal e a dispensa de apresentagdao de certidoes negativas

de débito para que o devedor exerca suas atividades, observado o disposto

no § 3° do art. 195 da Constituicio Federal e no art. 69 da Lei 11.101/2005.

10.  As decisoes de deferimento da cautelar antecedente e de processamento
da recuperacio judicial foram objeto de multiplos recursos de Embargos de
Declaracao, restando complementadas, por conseguinte, pelas r. decisdes de
id. 45473030 e 49109458, valendo destacar, neste ponto, a modulagcao da r.

decisio para consignar a data do ajuizamento da cautelar em carater

antecedente (12/01/2023) como marco inaugural do prazo relativo ao

stay period (art. 6°, §4° da Lei n° 11.101/2005) e como marco definidor

dos créditos sujeitos a recuperagiao judicial, na forma do artigo 49 da

Lei n° 11.101/2005.

11. A vista disso, o edital do artigo 52, §1° da Lei n® 11.101/2005 foi
publicado em 01/03/2023 (id. 47684505), deflagrando o inicio da fase de
verificagdo administrativa de créditos, com o inicio do prazo de apresentacgao
das divergéncias/habilita¢oes de crédito administrativas, nos termos do artigo

7°, §1° da mesma Lei.

12.  Também deve ser pontuado que este d. Juizo concedeu em 01/02/2023

no id. 44335442, tutela de urgéncia incidental para que:

(a) todas as concessionarias de servigos publicos, privados e
essenciais, se abstenham de interromper a prestagao de servigos

essenciais em qualquer estabelecimento do Grupo Americanas em
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razao de cobrancas de créditos sujeitos a presente recuperagao
judicial;

(b) todos os locadores de imo6veis as Recuperandas se abstenham
de emitir ordem de despejo em razdao de dividas locaticias
anteriores ao ajuizamento deste processo;

(c) fornecedores e parceiros com contratos em vigor e que
possuam clausulas resolutivas expressas se abstenham de
rescindir os respectivos instrumentos para fins de manutenc¢ao da

atividade desenvolvida.

13.  Sob este viés, as empresas Recuperandas manifestaram-se no id.
54515340, requerendo autoriza¢ao especial para pagamento dos débitos
relativos aos encargos locaticios devidos aos credores Shopping Plaza Sul e
Nova Cidade Shopping Centers, a fim de evitar as ordens de despejo
determinadas nos processos 1001099-76.2023.8.26.00003 e 5001056-
09.2023.8.08.0024, respectivamente, uma vez que a possibilidade do despejo
foi confirmada por decisiao proferida pelo E. ST] no Conflito de Competéncia
n° 196.038/R] movido pelas Recuperandas. Alternativamente, requereram as
recuperandas o depdsito judicial dos alugueres anteriores ao pedido de
recupera¢ao judicial e a instauracio de procedimento de mediagio em

cooperacdao com os 6rgaos jurisdicionais em que tramitam as referidas agdes.

14.  Apdés manifestagao desta A.J. no id. 55853437, este MM. Juizo na
decisao de id. 56600758 deferiu o pedido alternativo formulado pelas
recuperandas, autorizando o depdsito em juizo do valor dos aluguéis
vencidos, determinando expedi¢ao de oficio aos Juizos da 5* Vara Civel da
Comarca da Capital do Estado do Espirito Santo, nos autos do processo n°
5001056-09.2023.8.08.0024 ¢ da 6* Vara Civel do Foro Regional de Jabaquara
da Comarca da Capital do Estado de Siao Paulo, nos autos do processo n°
1001099-76.2023.8.26.0003, informando-os do depdsito da quantia, tio logo
fossem realizados, com solicitagdo de cooperag¢ao para a implementagao de
atos concertados, com o objetivo de instaurar procedimento de mediacio

entre as recuperandas e os locadores, autores das agoes de despejo, para que
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busquem uma solu¢dao que possibilite a manutencao do ponto e a preservacao

da atividade empresarial em sintonia com os interesses dos locadores.

15.  As Recuperandas, por sua vez, manifestaram-se no Id. 57071660
apresentando comprovante de depdsito judicial no valor de R$ 894.867,18
(oitocentos e noventa e quatro mil e oitocentos e sessenta e sete reais e

dezoito centavos), referente aos valores de aluguéis e demais encargos

locaticios vencidos no ambito do processo n® 1001099-76.2023.8.26.0003.

16. Ainda neste mérito, cumpre informar que as Recuperandas se
manifestaram novamente no id. 62925086 informando que as lojas situadas
nos shoppings centers Plaza Sul, em Jabaquara/SP e Nova Cidade em
Vitéria/ES tiveram seus despejos forcados efetivados, registrando ainda que
atualmente as Recuperandas contam com 16 (dezesseis) a¢oes de despejo em
curso por falta de pagamento de créditos concursais, informando que, em
alguns desses casos, depositaram judicialmente as importancias cobradas “com
0 sinico e exclusivo propdsito de preservar seu fundo de comércio, sem deixar de formular

pedido para que, em todos esses casos, seja espedido oficio a este Juizo para que se

manifeste acerca do destino a ser dado ds verbas reclamadas pelos locadores.”

17. Sobre a questao, este MM. Juizo proferiu despacho no id. 63134816
entendendo pela necessidade de constru¢ao de consensos no processo de
recuperacao judicial, a fim de buscar, mediante ato concertado, solugcao que
acomode os interesses dos envolvidos, nomeando, para tanto, os mediadores
Gustavo da Rocha Schimidt, Marcelo Augusto Fichtner Bellize ¢ Antonio
Frange Junior para o desempenho do munus, a ser materializado mediante

demanda dos casos concretos, os quais apresentaram propostas de honorarios

nos ids. 66959696 ¢ 66902234.

18.  Além disso, em outro contexto, cumpre informar que, em decisao

proferida em 09/02/2023 no id. 45473030, atento aos constantes

questionamentos que vinham sendo formulados por credores e em observancia

as questdes que veém sendo discutidas relativas as praticas que possam
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eventualmente ter concorrido para culminar no fato relevante do dia

11/01/2023, esse d. Juizo Recuperacional determinou a instauracido de

incidente processual especifico para apurar, através de auditoria especifica e

especializada, sob a coordenacao dessa Administracao Judicial, o grau de

comprometimento das referidas inconsisténcias contabeis e seus reflexos na

o

recuperacdo judicial, o qual restou autuado sob o n 0820269-

19.2023.8.19.0001

19. A referida decisio restou desafiada por recursos de Agravo de
Instrumento (0012308-63.2023.819.0000, 0015161-45.2023.8.19.0000,
0015485-35.2023.8.19.0000), que foram julgados prejudicados no ponto que
trataram do tema acima, em razio de ter sobrevindo a decisdo de id. 73151898,
proferida por este MM. Juizo nos autos do incidente n° 0820269-
19.2023.8.19.0001, que reconsiderou a decisao de id. 45473030 uma vez que
o trabalho desenvolvido pela A.J. vem suprindo os objetivos do incidente,
nao mais se sustentando sua pertinéncia, conforme trecho a seguir

colacionado:

Diante desta mudanga fatica, reputo que a atuacéo da Administragéo Judicial nomeada para atuar
neste processo de Recuperagio Judicial, vem suprindo os objetivos deste incidente, de forma que
sua pertingncia ja ndo se sustenta, a ver deste Juizo, nesta quadra processual.

E que, com a estabilizagdo do grau de litigio em niveis rotineiros e restabelecimento da marcha
processual regular, verificados no caso em tela, reputo que as eventuais questdes
incidentais/secundarias, podem e devem ser perseguidas em um ambiente desassociado da
Recuperacdo Judicial, como ja vem ocorrendo nos procedimentos instaurados pela CVM,
Conselhos de Classe e Camara dos Deputados, através da Comissao Parlamentar de Inguerito
constituida exclusivamente para a apuragdo dos fatos que culminaram na crise das devedoras;
Ministério Plblico Federal & Policia Federal; cujos trabalhos vém sendo orientados também pelos
solidos relatorios que estdo sendo elaborados ordinariamente pela Administragio Judicial.

Pelo exposto, reconsidero a decisao constante do id: 45473030, no que se refere a nomeacgio
dos peritos Jorge Mussi Sociedade Individual de Advocacia e ATB Actual Brasil Consultoria
Tributaria, ante a perda superveniente de sua necessidade, considerando o trabalho que esta
sendo realizado pela Administracdo Judicial, medida esta gque, inclusive, se revertera em
economicidade para as Recuperandas, ja que dispensara o pagamento de honorarios periciais.

Esclareco, por fim, que o Ministério Publico e demais interessados poderdo, querendo, requerer
aqui o que entenderem pertinente aos seus fins.
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20. A decisao supra foi objeto de Embargos de Declaracio opostos por
PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS, PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS, BANCO DO BRASIL S.A, CAIXA ECONOMICA
FEDERAL — CAIXA e VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO, ainda

pendentes de apreciagcao naqueles autos.

21. Consta ainda manifesta¢io do Grupo Americanas em conjunto com a
Caixa Econémica Federal requerendo a suspensao do incidente e respectivos
recursos pelo prazo de 60 (sessenta) dias (ids. 94808999, 98701452 e
121868368), havendo as referidas partes peticionado conjuntamente para
informar transagao no id. 134843007 daquele incidente, peti¢Ges estas ainda

pendente de aprecia¢do por este d. Juizo.

22.  Noutro giro, esse d. Juizo Recuperacional, em decisio proferida em
28/02/2023 no id. 47381858, deferiu proposta de manuten¢io das condi¢des
originais de pagamento dos credores alocados nas classes I ¢ IV da presente
Recuperacio Judicial, autorizando o seu imediato pagamento, restringindo a
delibera¢do na Assembleia Geral de Credores aos credores quirografarios, nos
termos do artigo 45, §3° da Lei n® 11.101/2005, a partir das consideracdes
trazidas pela Administragao Judicial no id. 46466764 ¢ Recuperandas no id.
46479958.

23. Diante da interposi¢ao dos recursos de Agravos de Instrumento n°
0013886-61.2023.8.19.0000; 0015485-35.2023.8.19.0000, 0015161-
45.2023.8.19.0000, 0014983-96.2023.8.19.0000, 0021275-97.20238.19.0000,
0021072-38.2023.8.19.0000, por parte de credores, o E. Tribunal ad quem

conferiu efeito suspensivo, sustando os efeitos da referida decisdo’

2AI n° 0015485-35.2023.8.19.0000, fls.46/55: Diante do exposto, DEFIRO, em parte, a tutela
recursal requerida para suspender a decisio agravada (indice 47381858 dos autos principais —
PJe), no capitulo em que deferido o imediato pagamento dos credores das classes I e IV, até o
julgamento do presente recurso.
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24. No dia 22/06/2023, foi publicado acérdio em que o E. Tribunal ad quem
deu provimento ao recurso interposto por Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliirios S.A. e outros, autuado sob o n°® 0021072-
38.2023.8.19.0000, para excluir da decisao o deferimento da proposta e
respectiva autorizagdo para pagamento dos credores alocados nas classes I e

IV, nos seguintes termos:

“(...) De tal modo, nao se vislumbra a possibilidade de se manter o
pagamento nos termos da decisao combatida. Por essas razdes, VOTO
por conhecer e prover o recurso para excluir da decisdo o item 1, que
deferiu a “proposta de manutencao das condi¢cdes originais de
pagamento dos credores alocados nas classes I e IV da Recuperagiao
Judicial” e autorizou o “seu imediato pagamento”.

25. Por seu turno, neste interim, o plano de recuperacao judicial foi
apresentado pelas Recuperandas no id. 50388971, havendo esta A.J.
confeccionado Relatério sobre o plano, nos termos do artigo 22, inciso II,
alinea “h” da Lei n® 11.101/2005, a fim de realizar uma exposi¢io das
condi¢oes de pagamento estabelecidas e dos meios de recuperagiao
apresentados, contendo ainda um “Quadro Resumo” de todas as disposi¢des
do plano, conforme se infere do id. 52709288, valendo consignar, contudo,
que posteriormente restou apresentado aditivo ao plano de recuperagio
judicial em 27/11/2023 (id. 89255343) e um segundo aditivo em 19/12/2023

(1d.941925006), conforme sera mencionado adiante.

26. As Recuperandas, por sua vez, requereram no id. 59195208 a publicac¢io
de Edital para que os credores fornecedores que desejarem se enquadrar na
modalidade de pagamento prevista na clausula 6.2.7 do PR]J apresentado,
denominada como “Credores Fornecedores Colaboradores”, possam
manifestar sua intencao de receber o crédito na forma da referida clausula e
possam informar o cumprimento das condi¢cdes ali previstas. O referido
edital, constante no id. 61048665, restou publicado no Diario de Justiga

Eletronico — DJE na data de 02/06/2023.
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27. A decisao constante no id. 6043881 foi objeto de recursos de Agravos
de Instrumento autuados sob os n®s 0048562-35.2023.8.19.0000 e¢ 0048502-

62.2023.8.19.0000,_havendo sido deferido efeito suspensivo nos mesmos

para tornar sem efeito o edital publicado em 02/06/2023 até o

julgamento de mérito.’>

28. Este MM. Juizo, por sua vez, modulou a questao através da decisio de
id. 66212587, na oportunidade de julgamento dos Aclaratérios opostos por Virgo
Companhia de Securitizagao, determinando que a publicacio do edital tem como
objetivo “apresentar esclarecimentos sobre a forma de adesio ao modelo de ‘Credores

Fornecedores Colaboradores’”, estando a adesio condicionada a aprovac¢ao do Plano

b

em Assembleia-Geral e posterior homologag¢ao por parte do Juizo Recuperacional:

(...)Como se observa da decisao constante do id: 60438814, a publicagcio do aviso aos
credores tem como objetivo apresentar esclarecimentos sobre a forma de adesio ao modelo
de “Credores Fornecedores Colaboradores”, para que os credores possam, apds
a deliberag¢ao do PR] em Assembleia Geral de Credores, e, por ébvio,
homologag¢io do resultado em havendo sua aprovagio, realizar andlise

de conveniéncia e oportunidade, quanto a sua adesdao, ndo importando,

nesta quadra processual, em estabilizagido de situagdo fidtica

condicionada a4 futura aprovagdo do projeto de soerguimento das

Recuperandas. (...)”

29. Apdés a referida decisio, os agravantes formularam pedidos de
desisténcia dos recursos acima referidos (0048562-35.2023.8.19.0000 e
0048502-62.2023.8.19.0000), que restaram devidamente homologados pela

Exma. Des. Relatora, com fundamento no artigo 998 do CPC.

3 Agravo de Instrumento n.® 0048502-62.2023.8.19.0000: “"(...) Em sede de cogni¢io sumarissima, verifico, de plano,
a probabilidade de provimento do recurso. Isso porque, ainda que apresentado o Plano de Recuperacao Judicial nos
autos originarios (id. 2989 Pje 50388971), persiste a necessidade de sua aprovacio, submetida a deliberacio da
Assembleia Geral de Credotes que, nos tetmos dos arts. 35, I, b, e 45 da Lei n® 11.101/20051, deliberara sobte a
aprovacio, rejeicio ou modificacdo do plano, que podera resultar, ou nao, de sua homologacio judicial. (...) Nesse
cenario, também ha risco de dano itreparavel ou de dificil reparacio, eis que tanto o pagamento precoce e integral de
créditos quirografarios, sem aprova¢io da assembleia, constitui medida itreversivel. Por todo o exposto, defiro o
pedido de efeito suspensivo a decisio agravada, com vistas a tornar sem efeito o edital publicado aos 02/06/2023, até
o julgamento de mérito do presente agravo."
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30. Noutro contexto, durante o transcurso do processamento do feito, no
dia 05/05/2023, foi publicado no Diario de Justica Eletronico —DJE o “Edital
Para Participa¢ao no Financiamento DIP”, expedido nos autos do Incidente
0813541-59.2023.8.19.0001 (“Incidente DIP”), posteriormente divulgado
pelas Recuperandas através de comunicado ao mercado do dia 17/05/2023,
em que os interessados terdo o prazo de 30 (trinta) dias corridos para enviar
as respectivas propostas formais nos e-mails indicados, de modo que,
transcorrido o referido prazo, o “Grupo Americanas” apresentara peti¢ao
nos autos do Incidente DIP até 45 (quarenta e cinco) dias apo6s a publicacio
do presente edital, listando nominalmente (/) as comunicag¢des recebidas dos
Proponentes; e (/) os valores a serem desembolsados por cada Financiador

DIP (“Parcela Integralizada”).

31. Com relacdao ao edital publicado, as Recuperandas informaram nos autos
do referido incidente, em 21/06/2023, que nido receberam manifestacao de
proponente ou interessado em participar do Financiamento DIP, nos termos

do art. 69-FE da Lei n® 11.101/2005.

32. Por seu turno, no dia 03/10/2023, as Recuperandas informaram no
respectivo incidente — e através da divulgacao de Fato Relevante na mesma
data - a realiza¢do do segundo desembolso do Financiamento DIP, no valor
de R$ 500.632.128,82 (quinhentos milhdes, seiscentos e trinta e dois mil,
cento e vinte e oito reais e oitenta e dois centavos), representativo de 450
(quatrocentas e cinquenta) debéntures, no valor nominal unitirio de R$
1.112.515,84 (um milhao, cento e doze mil, quinhentos e quinze reais e oitenta
e quatro centavos) cada, subscritos integralmente pelos “Acionistas de
Referéncia”, nos termos da decisio de id. 45476646 que autorizou o

respectivo financiamento.

33. Noutro diapasdao, a A.J. conjunta apresentou o resultado da verificacio
administrativa de créditos com a analise de 6.075 divergéncias e habilita¢des

apresentadas pelos credores e recuperandas a partir do id. 61123297,
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constando a Relacio de Credores do Art. 7°, §2° da Lei n°® 11.101/2005 no id.
62743596 e no website desta Administrag¢ao Judicial.

34. Este MM. Juizo na decisio de id. 62467835 deferiu os pleitos
formulados pela A.J. e determinou a publicagao do Edital do Art. 7°, {2° da
Lein®11.101/2005 em conjunto com o aviso relativo ao recebimento do plano
de recuperacio judicial, a fim de deflagrar o prazo para eventuais obje¢des ao

plano e da fase judicial de verificacio de créditos, o que ocorreu na data de

19/06/2023, conforme se infere do Diario de Justi¢a Eletronico.

35. Diante do volume de objecdes apresentadas, bem como, das questdes
arguidas pelos credores, esta A.J. requereu em sua manifestacao de id.
69183513, a intimagao das Recuperandas para apresentarem as consideragdes
que reputem pertinentes acerca dos pontos levantados nas referidas objecdes,
buscando, assim, atingir a maxima efetividade as delibera¢cdes da Assembleia
Geral de Credores e auxiliar na composicao de interesses dos credores e das
devedoras, com o fim ultimo de se garantir a higidez do conclave, o que foi

respondido pelas mesmas em sua manifestacao de id. 84119227, /itteris:

(...) Antes de mais nada, o GRUPO AMERICANAS manifesta ciéncia acerca
do teor das 124 (cento e vinte e quatro) objecies ao Plano de Recuperacio Jndicial
apresentadas e Informa que as consideragées formuladas nas

referidas manifestacées constituem objeto de tratativas no dmbito

das negociagbes empreendidas em conjunto com 0S seus

CREDORES. Ao final das negociagcdes a expectativa é de que seja
apresentada uma nova versido do plano de recuperacio judicial, em

conformidade com os melhores interesses dos CREDORES e as
possibilidades do GRUPO AMERICANAS, com o consequente
soerguimento das RECUPERANDAS.

36. Noutro giro, este MM. Juizo, por sua vez, apds requerimento formulado

pelas Recuperandas no id. 66098320 e manifestacao desta A.J. no id.

66721943, deferiu a prorrogacao do stay period por mais 180 (cento e oitenta)
dias contados a partir de 11/07/2023, na forma do artigo 6°§4° da Lei n°

11.101/2005, consoante despacho acostado no id. 67029083.
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37. Deve-se registrar ainda o requerimento das recuperandas no id.
68728725 para que este MM. Juizo autorizasse, na forma do artigo 66 da Lei
n°® 11.101/2005, “(i) a renovacao do contrato de locacio supracitado, mediante a dacao
em pagamento dos bens listados no doc. 2 ao proprietirio do imdvel locado, (ii) a
alienacao  das  estruturas  porta  pallets e  drive-in,  permitindo  que  as
RECUPERANDAS aceitem a proposta oferecida por GS Montagem Industrial; e (iii)
a realizacdo de leildo para alienacdo dos trés automiveis acima aludidos pelo preco

minimo de 75% (setenta e cinco por cento) do valor da tabela FIPE.”.

38. Posteriormente, o Grupo Americanas manifestou-se novamente no id.
75657998 informando que recebeu proposta vinculante para aliena¢ao da aeronave
modelo EMB-505, tipo E55P, fabricada pela Embraer no ano de 2014, certificado
de matricula n® 22488 e série n® 50500211, havendo requerido autorizagao para

sua alienacdo na forma do artigo 66 da Lei n® 11.101/2005.

39. Em atenc¢do ao despacho de id. 76959814, esta A.J. se manifestou no id.
79192266 acerca dos requerimentos de alienagao de ids. 68728725 ¢ 75657998,
bem como acerca da petitério das Recuperandas de id. 72189273, este dltimo
relativo ao alegado descumprimento de concessionaria com relagao as
decisdes deste MM. Juizo que determinaram impossibilidade de interrupcao
da prestag¢ao de servigos essenciais em raziao de inadimplemento de débitos

concursais.

40. Este MM. Juizo, na decisio de id. 78543596, deferiu os pedidos de
alienacio formulados pelas Recuperandas, nomeando para o leildo de veiculos
o leiloeiro Luiz Teno6rio de Paula, determinando ainda a intimag¢ao das
Recuperandas para apresentarem a comprova¢ao das operagoes realizadas,
bem como para informar a destinacao dada aos recursos angariados, como

requerido no id. 70645668, observando-se as destina¢des previstas no P.R.]J.

41. A referida decisio foi objeto de Embargos de Declaragao opostos por

Banco do Brasil e por BRF S/A, acostados nos ids. 84052357 ¢ 83822914, os

www . zveiter.com.br www.preserva-acao.corm.br
Av. Pres. Anténio Carlos, n® 51 - 19° e 20° andar Avenida Rio Branco, n® 1146, 15° andar,
Cenftro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001




ESCRITORIO DE ADVOCACIA | q I D R I_ S L R\//\

ZVEITER oo

JUDICIAL

quais restaram rejeitados por este MM. Juizo ante a auséncia dos vicios

previstos no art. 1022 do CPC, consoante se infere da decisido de id. 85016728.

42.  Ademais, sobre a questido, as Recuperandas manifestaram-se no id.
84119084 e requereram a reconsideragao da referida decisdo para que seja
excluida a obrigatoriedade de destina¢do dos recursos decorrentes da venda
da aeronave para a recompra antecipada de Debéntures Simples e Debéntures
Conversiveis (clausula 7.2 do PRJ), considerando a auséncia de vinculagdao do
Plano de Recupera¢do Judicial de ID n° 50388971 e a iminente possibilidade

de apresentacgao de aditivo.

43. Na decisao de id. 85016728 este MM. Juizo determinou que se aguarde
a vinda de eventual aditivo do PRJ, devendo ser mantidas as cautelas

relacionadas a destinacao dos recursos da venda de aeronave.

44. As Recuperandas também requereram, no id. 77511474, a alienac¢do de
sua participa¢ao acionaria na operacao “VEM Conveniéncia S.A”, na forma
do artigo 66 da Lei n® 11.101/2005, em virtude do encerramento da parceria
constituida com a empresa Vibra Energia S.A., o que foi deferido por este

MM. Juizo também na decisao de id. 85016728.

45.  Em outro contexto, cumpre informar que, em seguimento ao regular
andamento do processo, a A.J. apresentou manifestacao no id. 67798741 em
que requereu autorizag¢ao para a instauracdao do procedimento administrativo
para o desmembramento dos credores investidores, titulares de titulos de
divida (nacional e estrangeiro) emitidos pelo Grupo Americanas, para que 0s
mesmos possam exercer individualmente o seu direito de crédito, voto e voz
na presente recuperacao judicial, que foi deferido na decisdo constante no id.
78543596, tendo o edital sido publicado em 23/10/2023 (id. 67799726) e
divulgado no site da A.J.

46. Apd6s a publicagio do referido edital, sobreveio manifestagao das

Recuperandas no 1id. 83858778 impugnando seus termos, requerendo
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publicacio de novo edital em aditamento ao primeiro, para fins de constar a
exigéncia de que os Debenturistas Dissidentes comprovem a comunicagdo, em
sede de AGD, de sua saida da comunhio, como requisito para exercerem a
autorrepresentacao nesta recupera¢ao judicial, bem como, para que seja
excluida a referéncia a 2 Emissao de Debéntures, que tem como dnica credora
direta e debenturista a Virgo Secutitizadora, determinando-se a esta A.J. que
desconsidere os pedidos de individualizagao eventualmente recebidos de

titulares de CRA.

47.  Os pleitos formulados pelas Recuperandas restaram indeferidos por este
MM. Juizo na decisao de id. 85016728, sob as seguintes premissas:

“(...) Rejeito o pedido para que os credores dissidentes comprovem sua
saida da comunhio de debenturistas, através da juntada de ata de AGD
onde foi comunicada sua retirada e seu interesse em se auto
representar nessa recuperagdo judicial, uma vez que impde
complicagdo desnecessaria ao procedimento de desmembramento ja
autorizado, que deve ser célere e desburocratizado, ndo podendo se
impor 6bices indteis ou exagerados ao exercicio de tal direito, sob
pena de inviabiliza-lo.

(...)

Desse modo, pelos mesmos fundamentos que embasam o
desmembramento dos credores debenturistas e bondholders, deve ser
resguardado ao titular do CRA o direito de buscar o exercicio
individual e auténomo do seu direito de voz e voto, ja que serdo eles
quem sofrerdo diretamente os efeitos das condigées de pagamento
previstas no PRJ. Isso posto, indefiro o pedido das recuperandas,
mantendo no edital de desmembramento de credores investidores a 2°
Emissdo de Debéntures do Hortigil Hortifruti, intimando-se, desde ja,
a Virgo Companhia de Securitizacdo, na qualidade de titular das debéntures,
e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios LTDA, na
qualidade de agente fiduciario dos titulares dos CRA’s emitidos, de que o
valor dos eventuais investidores que optarem por desmembrarem seus
créditos serao excluidos do valor listado na relacio de credores em nome
de Virgo, ficando os mesmos autorizados a exercerem individual e

autonomamente seu direito de voz. (...)”

48. O resultado da fase administrativa de desmembramento de créditos

detidos pelos credores investidores, titulares de titulos de divida emitidos

pelas recuperandas restou apresentado por esta A.J]. no id. 91827685 e

posteriormente no id. 93951467, oportunidade em que restou apresentada a

consolidacio dos credores investidores que tiveram seus créditos
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desmembrados de cada uma das emissées de titulos do Grupo Americanas,

tanto na fase administrativa quanto na fase judicial.

49. Ainda neste mérito, cumpre informar que este MM. Juizo, nos autos do
incidente n° 0913506-10.2023.8.19.0001, ajuizado por  VORTX
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA,

determinou que os votos dos agentes fiducidrios nas assembleias gerais

de credores de deliberacdo do plano de recuperagiao judicial sejam

contabilizados como um unico credor, excluidos os debenturistas

dissidentes e os debenturistas conflitados, /itteris:

Como se isto tudo nio bastasse, as ptoprias Escrituras, em suas Cldusulas
9.1.1., preveem a nomeac¢do do Agente Fiducidirio como representante da
comunhio dos Debenturistas, demonstrando o cardter unitirio e a
comunhio de interesses dos titulares de crédito, verbis (...).

Desta forma, seja pela lei, pela pratica adotada em outras recuperacdes
judiciais, seja pelo que consta textualmente escrito nas debéntures, fica
claro que ndo merece acolhida a pretensio.

Por tais fundamentos, determino que os votos dos agentes fiduciarios
nas assembleias gerais de credores de deliberacio do plano de
recuperaciao judicial sejam contabilizados como um unico credor na
representacdo da vontade de cada comunhio de debenturistas,
excluidos os debenturistas dissidentes e os debenturistas conflitados.

50. A decisao supra foi desafiada pelos Agravos de Instrumento n°
0102768-96.2023.8.19.0000 e 0103148-22.2023.8.19.0000, interpostos por
Pentigono S/A DTVM e Voértx DTVM, tendo sido indeferido o pedido de

efeito suspensivo pela Exma. Desembargadora Relatora Leila Santos Lopes.

51. Posteriormente, as partes se manifestaram pela desisténcia dos
referidos recursos, as quais restaram homologadas pela Exma. Des. Relatora,

que julgou prejudicados os agravos, nos termos do artigo 932, I1I do CPC.

52.  Ja com relagao ao pleito constante do id. 49084012 formulado por
“credores financeiros” relativo a contratacao de agente especializado -
“watchdog” — para prover os credores com dados e informagdes das
Recuperandas, este MM. Juizo, na decisdao de id. 60438814, manifestou-se pelo

indeferimento do pleito de nomeag¢ao na forma como requerida pelos

www . zveiter.com.br www.preserva-acao.com.br
Av. Pres. Anténio C a5, N® 51 - 19° e 20° andar Avenida Rio Branco, n® 116, 15° andar,
Cenftro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001




ESCRITORIO DE ADVOCACIA | j‘ I ] R I_ S L R\/l'\

ZVEITER oo

JUDICIAL

peticionantes, consignando, contudo, a “nao oposi¢ao” que o agente
especializado que vier a ser indicado pelos credores tenha acesso a todas as
informag¢des e diligéncias necessarias ao monitoramento das atividades das

Recuperandas.

53. A referida decisao foi desafiada por recurso de Agravo de Instrumento
autuado sob o n° 0045600-39.2023.8.19.0000, interposto por Special Renda
Fixa Referenciado DI Fundo de Investimento e outros, ao qual foi atribuido
efeito suspensivo para determinar a imediata contrata¢ao da empresa CCC
Monitoramento Ltda para funcionar como “observador judicial”, as expensas
das Recuperandas, conforme decisiao prolatada em 22/06/2023, que foi
sobrestada através da decisdo liminar do Orgio Especial do TJER], sob a
relatoria do Exmo. Des. Relator Joaquim Domingos de Almeida Neto em
30/06/2023, nos autos do Mandado de Seguranca n° 0049766-
17.2023.8.19.0000.

54. Em 09/11/2023, foi julgado o mérito do Agravo de Instrumento n°
0045600-39.2023.8.19.0000, sendo dado parcial provimento ao mesmo, no
sentido de autorizar a imediata contratacao do Observador Judicial, CCC
Monitoramento Ltda, limitando, contudo, a permanéncia da contratagao a
delibera¢do da questio pela Assembleia Geral de Credores, nos seguintes
termos:

Diante do exposto, VOTO no sentido de conhecer e dar parcial
provimento ao recurso, com vistas a deferir a imediata contratagdo do
Observador Judicial, CCC Monitoramento Ltda, inscrito no CNP]J:
32.314.623/0001-25, com o pagamento de honorarios mensais fixados
em R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), a ser suportado pelas
Recuperandas, na forma proposta pelos agravantes no documento
acostado ao id. 4207 do Anexos 1, nos termos da tutela recursal
concedida, ora confirmada, limitada, contudo, a permanéncia da
contratagdo a deliberagdo da questio pela Assembleia Geral de
Credores, conforme acima explicitado. Fica, pois, prejudicado o
julgamento do agravo interno.

WWW.ZVE
Av. Pres. Antanio Carlc
Centro, Rio de Jar

ter.com.br www.preserva-acao.corm.br
n® 51 - 19° & 20° andar Avenida Rio Branco, n® 1146, 15° andar,
1eiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001




ESCRITORIO DE ADVOCACIA | q I )RL LR\/II\

ZVEITER oo

o JUDICIAL

55. O referido aco6rdao foi objeto de Recurso Especial interposto pelo
Grupo Americanas, o qual teve sua desisténcia homologada ap6s requerimento

formulado pela parte recorrente.

56. Sobre a questio, conforme sera mencionado adiante, em
consentineo com o estabelecido no referido ac6rdiao, no dia 19/12/2023
a Assembleia Geral de Credores deliberou pela Aprovagio do plano de
recuperagdo judicial, com dispensa da atuagdao do Observador Judicial

conforme expressa previsao da clausula 11.10.1.

57. Cumpre destacar, ainda, que apo6s requerimento formulado pelas
Recuperandas no id. 87884207 e manifestacao desta A.J. no id. 87965732, este
d. Juizo autorizou na decisio de id. 88405246 que esta Recuperagiao Judicial
tramite também em consolidagido substancial, nos termos do artigo 69-]

da Lei n® 11.101/2005:

Apesar de ja constar nos autos, ndo custa ser repetitivo ao se afirmar que
as sociedades B2W e JSM foram constituidas e utilizadas para captacdo de
recursos no exterior, a fim de financiar as atividades da Americanas no
Brasil. Assim, as obrigacdoes da B2W e JSM, embora contraidas no exterior,
sio cumpridas, Gnica e exclusivamente, com a geracdo de fluxo de caixa do
Grupo Americanas no Brasil, pois ndo hd operac¢io fora do territério
nacional, sendo as suas obriga¢des cumpridas no Brasil, com lastro
exclusivo nas opera¢des brasileiras de sua controladora. Ja a ST
Importagdes, é bragco da atividade de importagcio do Grupo Americanas e
existe em razdo da sua necessidade em obter produtos importados sem
deixar de focar seu negdécio exclusivamente no varejo, isto é, para nio ter
que investir seus recursos na atividade de importacdo, em detrimento da
sua atividade fim.

Com relagdo a identidade total ou parcial do quadro societario, tal requisito
também se encontra preenchido no caso concreto, pois a Americanas detém
a totalidade das a¢des e/ou quotas das demais sociedades recuperandas, a
saber, B2W, JSM e ST Importacdes, e figuram, ainda, como administradores
das 4 (quatro) recuperandas Leonardo Coelho Pereira e Camille Loyo Faria

(index 87884210/87884214).

Por tais fundamentos, e considerando igualmente a manifestacio

favoravel dos administradores judiciais no index 87965732, cujos

fundamentos me reporto, autorizo, independentemente da realizagio

de assembleia-geral, que esta recuperacio judicial tramite, ndo s6 em
consolidacio processual, como também em consolidacio substancial.

58. Na mesma decisao de id. 88405246, este d. Juizo determinou a

convocagio da assembleia geral de credores para os dias 19/12/2023,
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terca-feira, em primeira convocagio, e 22/01/2024, segunda-feira, em

segunda convocagido, havendo o respectivo Edital Convocatério sido

publicado em 23/11/2023, conforme se verifica do Diirio de Justica

Eletronico.

59. Diante da convocacao da AGC, esta A.J. fez publicar aviso em seu
website informando a convocacio da Assembleia Geral de Credores, bem como,
cientificando que em 29/11/2023 encerra-se o prazo para os credores
investidores/detentores de titulos formularem os respectivos requerimentos

de desmembramento de seu crédito perante esta Administragcao Judicial.

60. Por seu turno, no id. 89255343, foi apresentado Aditivo ao Plano de

Recuperagido Judicial, em substituigio ao anteriormente apresentado no

id. 50388971, em consentaneo com o ja previamente sinalizado pela
Companhia nos Fatos Relevantes de 10/10/2023 ¢ 27/10/2023 ¢ formalizado
através do Fato Relevante divulgado em 27/11/2023.

61. Segundo informado pelo Grupo Americanas, o novo aditivo é fruto de
consenso com um “percentual expressivo dos credores sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial” e contempla um aumento de capital social da
AMERICANAS, que viabilize a subscri¢do e integraliza¢ao de novas ag¢des (7)
pelos acionistas de referéncia, no montante de R$ 12 bilhdes, mediante aporte
de recursos na modalidade “DIP” e (i) por parte dos credores, no montante
de até R$ 12 bilhoes, mediante a capitalizagao de créditos detidos contra a
AMERICANAS, os quais serdo destinados paras pagamento de credores
financeiros e pagamento antecipado dos créditos concursais com desconto,
nas proporg¢oes e termos indicados no instrumento.

62. Em complemento, informaram as Recuperandas que o aditivo reflete “os
termos e concessoes consensualmente acordados com os maiores credores (“Credores
Apoiadores”) do GRUPO AMERICANAS, titulares de mais de 35% (trinta e cinco
por cento) da divida das RECUPERANDAS, por meio de acordo vinculante de apoio

ao Aditive ao PR]”, que, por sua vez, restou apresentado no id. 89255346.
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63. Esta A.J. requereu em sua manifestacao de id. 89482144 a publicac¢io
de edital de AVISO AOS CREDORES, conforme minuta apresentada no id.
89482146 e 90166314, a fim de conferir maxima publicidade ao aditivo
protocolizado e cientificar os credores acerca de sua apresenta¢cao, o que se

efetivou em 05/12/2023, conforme se infere da publicagio no Diario de

Justiga Eletrénico.

64. Em complemento, esta A.]., conforme informado em sua manifestacao
de id. 91373200, diante de todas as sabidas complexidades que norteiam a
presente recuperacgao judicial, solicitou a coopera¢ao das Recuperandas para
que realizassem, em momento anterior a Assembleia Geral de Credores, uma
reunidao virtual junto aos seus credores para fins de apresentacdo dos termos
de seu plano/aditivo, o que foi realizado no dia 12/12/2023, em ambiente

virtual acessivel através de /ink disponibilizado aos milhares de credores.

65. Durante a reuniao foi realizada uma exposi¢ido sobre as principais
clausulas e prazos previstos no plano, notadamente as op¢des e condi¢des de
pagamento asseguradas aos credores, em cotejo com o fluxo de adimplemento
do passivo concursal mediante o transcurso de cumprimento do plano,

consoante informado por esta A.J. em sua manifestacao de id. 92981812.

66. Foram apresentadas manifestacdes requerendo o controle prévio de
legalidade, conforme se infere dos ids. 88319208, 90880155, 92411258,
92461811 e 93167126, o que foi objeto da decisao de id. 92853880, que
determinou manifestacdo sucessiva das Recuperandas (ja efetivada no
1d.94306470), desta A.J. (efetivada através do 1d.98499564) e do Ministério
Puablico.

67. Posteriormente, as Recuperandas apresentaram 2° aditivo ao Plano

de Recuperagdo Judicial no id. 94165959, apresentando uma versio com

marcas de revisido constante do id. 94192505, de modo a sinalizar o que restou

alterado em relagao ao 1° aditivo do PRJ] e uma versio sem marcas, com as

modificagoes ja consolidadas (id. 94192500).
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68. A integra dos aditivos ao Plano de Recuperagao Judicial e do “Acordo
de Apoio a Reestruturaciao, Plano de Recuperaciao Judicial, Investimento e
outras Avencas” e do material reproduzido pelas Recuperandas de
apresentacao do PRJ na reuniio prévia do dia 12/12/2023, se encontram

disponiveis para consulta e download no site da Administracao Judicial

conjunta, a  saber:  https://psvar.com.br/recuperacao-judicial/grupo-
americanas/.
69. No mais, consoante informado por esta A.J. em sua manifestacao de id.

94378824, que a Assembleia Geral de Credores foi instalada, em primeira
convocacio, no dia 19/12/2023, ocasiao em que restou deliberada a

APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

CONSOLIDADO DO GRUPO AMERICANAS, conforme Ata e demais

documentos acostados no id. 94378835 e seguintes, ante o atingimento do
quérum previsto no artigo 45 da Lei n® ¢/101.2005, com 97,19% de votos por
crédito e 91,14% dos votos por cabega favoraveis a aprova¢ao na unica classe

votante (Classe I11), conforme Laudo de Votacao abaixo colacionado:

Vocé Aprova O Plano De Recuperagao Judicial? - - Plano De Recuperacao

Total SiM: 1604 (91.14%) de 1760 | 36.791.122.253,90 (97.19%) de 37.856.672.498,74
Total NAO: 156 (8.86%) de 1760 | 1.065.550.244 84 (2.81%) de 37.856.672.498,74
Total Abstencao: 100 (5.38%) de 1880 | 3.132.367.530,82 (7.64%) de 40.980.040.029,56

Classe Il - Quirografario

Tolal de Votos Cabeca Total de Volos Créditos
Total SIM: 1604 (91.14%) 36.791.122.253,90(97.19%)
Total NAO: 156 (8.86%) 1.065.550.244,84(2.81%)
Total Abstencao 100 {5.38%) 3.132.367.530,82(7.64%)
Total Considerado na Classe: 1760 37.856.672.498.74
70. A referida Assembleia Geral de Credores teve inicio com a fase de

credenciamento as 12:00h, com instalacao as 14:10h e encerramento as 21:00h,

resultando em 9h (nove horas) totais de trabalho, onde foram respondidas
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centenas de perguntas sobre o Plano de Recuperacao Judicial, além do registro

de dezenas de manifestacdes de credores no exercicio do seu direito de voz.

71. A despeito da deliberagao e aprovacao do plano, bem como do
exaurimento dos debates, a Administracdo Judicial sugeriu e pleiteou as
Recuperandas a manutencdao do e-mail disponibilizado para que os credores
possam continuar encaminhando suas duvidas, referentes a aplicacio de
eventual disposicio do PR] aos seus respectivos créditos e/ou relagdes
juridicas, o que foi atendido pelas Recuperandas, que se comprometeu a
continuar esclarecendo todas as duvidas pelo referido canal de comunicagao,

a saber: duvidasprj@americanas.io.

72. A integra da Assembleia Geral de Credores esta disponivel no link:

https://www.youtube.com/watch?v=6ynpfNGIxj8.

73. Neste contexto, cumpre informar que este MM. Juizo proferiu despacho
no id. 97113454 determinando a manifestacdo sucessiva das Recuperandas,
desta A.J. e do Ministério Publico em sede de controle de legalidade, o que
foi cumprido pelo Grupo Americanas na manifestacio no id. 98338652,
oportunidade em que pugnaram pela homologacio sem ressalvas do plano de

recupera¢ao judicial aprovado na AGC.

74. A Administra¢ao Judicial, por sua vez, manifestou-se no id. 100548481
opinando pela homologa¢ao do plano de recuperagio judicial aprovado, ao
passo que o Ministério Publico ofertou seu parecer no id. 101622784
consignando entendimento de que o plano aprovado nao padece de ilegalidade

em quaisquer das suas clausulas.

75.  Vale frisar que, apés manifestacao da Administracao Judicial, sobreveio
nova manifestacio das Recuperandas no id. 100749533, em que enderegou a
questao relativa ao tratamento de seu passivo fiscal para fins de cumprimento
do artigo 57 da Lei n® 11.101/2005, apresentando certiddes relativas a 15

(quinze) Estados e 4 (quatro) Municipios, pugnando, ao final, pela concessio
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de prazo maximo de 6 (seis) meses para apresentacao das demais certiddes

faltantes.

76. Em decisiao proferida no id. 103114214, este MM. Juizo, ap6s realizacgao
de minucioso controle de legalidade, HOMOLOGOU O PLANO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL constante no id. 94165959 ¢ CONCEDEU A
RECUPERAGCAO JUDICIAL DO GRUPO AMERICANAS, com respectivo
prazo de 6 (seis) meses para apresentacao das demais certiddes de regularidade

fiscal faltantes, conforme excerto abaixo colacionado:

“(...) Nessa trilha, aplicando o recente entendimento replicado nos
julgados acima, reputo necessdria, para fins de homologac¢io do PR]
da devedora, a apresentacdo das certidbées de regularidade fiscal, na
forma do art. 57 da Lei n° 11.101/2005, em relag¢io aos Entes
Federativos que editaram legislacdo especifica de parcelamento, tal
como apresentado pelas Recuperandas no id: 100749533, deferindo,
desde jd, o prazo requerido para apresentagio das demais certidbes
faltantes, sem prejuizo da homologacido do PRJ], que se realiza nesta

oportunidade.

Por todo o exposto e na forma da fundamentagio supra, nos termos do
artigo 58 da Lei n° 11.101/2005, inexistindo dJbices a serem
ultrapassados e considerando cumpridas as exigéncias
legais, HOMOLOGO o PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL constante do id. 94165959, ante a superag¢do do controle de
legalidade e a aprovacdo de seus termos, pela Assembleia Geral de
Credores, com o quérum de 97,19% de votos por crédito e 91,14% dos
votos por cabegca, conforme Ilaudo constante do id. 94378838
e CONCEDO A RECUPERACAO JUDICIAL DAS EMPRESAS
AMERICANAS S.A.; B2W DIGITAL LUX S.A.R.L; JSM GLOBAL
S.A.R.L e ST IMPORTADORA LTDA., pertencentes ao GRUPO
AMERICANAS.”

77. Na esteira do requerido pelas Recuperandas no id. 102698887, a r.
decisao de homologac¢ao consignou expressamente que, nos termos do plano

homologado, o prazo para exercicio de op¢oes de pagamento serda contado a

www . zveiter.com.br www.preserva-acao.com.br
Av. Pres. Anténio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar Avenida Rio Branco, n® 116, 15° andar
Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001




ESCRITORIO DE ADVOCACIA I q I )R I_ SLR\/II\

ZVEITER oo

JUDICIAL

partit da publicacio da referida decisio — ocorrida em 27/02/2024 -

b

indicando os respectivos canais, disponibilizados pelas Recuperandas, para
que os credores possam exercer suas op¢oes de pagamento e tirar eventuais

duavidas, nos seguintes termos:

“(a) na forma do plano de recuperagdo judicial, o prazo para
exercicio da opgao de pagamento conta-se a partir da publicagio
desta decisdo; e a opgao de pagamento devera ser formalizada por
meio do seguinte sitio eletréonico:
https://portalcredor.americanas.io/americanas/prj/ (“Portal
dos Credores”) com a juntada dos respectivos documentos. As
davidas relacionadas ao procedimento de escolha por meio do
Portal dos Credores poderdo ser encaminhadas para
duvidasprj@americanas.io;

(b) observadas as deliberacdes realizadas em assembleias gerais

de debenturistas, os Credores Financeiros Mercado de Capitais
poderdo realizar a escolha da opgido de pagamento no Portal dos

Credores de forma individual e independente, nos termos da

Clausula 6.7 do PR]J, desde que comuniquem expressa e previamente
ao respectivo Agente Fiduciirio/Securitizadora o seu interesse em
realizar tal opgao de forma autonoma, no prazo maximo de 10 (dez)
dias corridos, contados da publica¢ao desta decisao;

(c) os Credores Financeiros Mercado de Capitais que sejam

detentores de titulos de dividas negociados no exterior e

regulados por Lei estrangeira (bonds) nio deverdo utilizar o
Portal dos Credores para realizar a escolha da opgido de

pagamento. O procedimento de escolha da opgdo de pagamento

por tais credores devera ocorrer por meio do seguinte sitio

eletrdonico: www.dfking.com/americanas (“Portal dos

Bondholders”), que sera conduzido pelo agente especializado, D.F.
King & Co., Inc, contratado pelo Grupo Americanas nos termos da
Clausula 6.7.1 do PR]J.

As duvidas relacionadas ao procedimento de escolha por meio do
Portal dos Bondholders poderao ser encaminhadas para: D.F. King &
Co., Inc. Aos cuidados de: Michael Horthman Endereco: 48 Wall
Street, 22nd Floor, New York, New York 10005 Telefones: (212) 269-
5550 (bancos e corretores) (800) 848-3410 (outros) E-mail:

americanas@dfking.com?”

78. Tao logo a r. decisao de homologac¢iao foi proferida, esta A.]. divulgou
em seu website aviso aos credores acerca da concessdao da recuperagao judicial,
WA ter.com.br www.preserva-acao.com.br
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com a expressa indicacao dos canais de comunica¢ao disponibilizados para

fins de exercicio das opg¢oes de pagamento:

79. O Ministério Publico exarou sua ciéncia através de manifestacdo

acostada no id. 103268602.

80. Os embargos de declaragio opostos em face da referida decisio de
homologagao do plano e concessio da recuperagdao judicial foram rejeitados

nos termos da r. decisao de id. 119705523.

81. A r. decisao também foi objeto de recurso de agravo de instrumento
autuado sob o n° 0020487-49.2024.8.19.0000, o qual nao foi provido, nos

seguintes termos:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL.
DECISAO AGRAVADA DE HOMOLOGACAO DO PLANO.
Insurgéncia recursal quanto ao compromisso de nao litigar, exigido aos
credores de créditos liquidos interessados no recebimento, conforme os
termos e condicoes constantes da clausula 6.2.8. Auséncia de
ilegalidade. Legitima disposicao do direito de a¢do pela parte
interessada na reestruturacao de seu crédito, decorrente do pleno
exercicio da liberdade e da autonomia individuais, no sentido de
restringir direitos patrimoniais disponiveis. Indole contratual da
recupera¢ao judicial, em que as vontades da devedora e dos credores
convergem no estabelecimento de concessdes mutuas, no proposito de
superagcao da crise econdmico-financeira. Possibilidade de tratamento
distinto entre credores de uma mesma classe na recupera¢ao judicial,
desde que estabelecido critério objetivo. Submissio daqueles que
optarem por nao firmar o referido compromisso, a modalidade de
pagamento geral que, embora menos favoravel, nio importa em
anulacio do direito do credor. RECURSO CONHECIDO E NAO
PROVIDO, nos termos do voto da Desembargadora Relatora. (Al n°
0020487-49.2024.8.19.0000, Rel. Des. LEILA SANTOS LOPES, julgado
em 16/07/2024)

82. Por seu turno, apdés a homologacio do PRJ, sobreveio nova

manifestacdo das Recuperandas no id. 103357905 arguindo que os valores
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mobilidrios de emissio da Americanas S.A. ou lastreados em divida de sua
emissao (Debéntures e “CRA”) apresentam algumas peculiaridades em razao
de sua fungibilidade, que exigem o bloqueio temporario de negociagao de tais
valores no mercado secundario a fim de operacionalizar a escolha das opgodes
de pagamento previstas e viabilizar as contrapartidas previstas no PR]J para

cada opcao de pagamento.

83. Em razao disso, requereram as Recuperandas expedi¢ao de oficio a B3
para bloqueio no mercado secundario das operagdes que tenham como objeto
os valores mobiliarios emitidos pela Americanas S.A., o que foi deferido por

este MM. Juizo na decisao de id. 103574751:

Por tudo isso, reputo razoavel o acolhimento do pleito das Recuperandas, para
bloquear, apenas pelo prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data da
publicagdo da decisio de homologagio do PR]J, as operagdes dos valores
mobiliarios emitidos pelo Grupo Americanas no mercado secundario,
efetivadas pela B3, para fins de permitir que as Recuperandas promovam a
vinculagdio de todas as escolhas de pagamento a cada debénture e CRA,
dando cumprimento ao Plano de Recuperagio Judicial aprovado
macigamente por este mesmos credores.

Confiro forca de oficio a presente decisao, que devera ser encaminhada a B3

pelas Recuperandas, com posterior comprovaciao de entrega nestes autos.
84. Em face da r. decisao supra, as Recuperandas opuseram embargos de
declara¢io no id. 105097183 alegando que, ao determinar o bloqueio das
operacoes no mercado secundario apenas pelo prazo de 30 (trinta) dias para
que as Recuperandas pudessem promover a vinculagao de todas as escolhas
de pagamento dos credores de mercado de capitais, a referida decisao deixou
de considerar a necessidade de estabilizacio do mercado secundario também
para viabilizar a entrega das contrapartidas previstas no plano de recuperagiao
judicial homologado, pugnando, ao final, pela extensio do bloqueio até a

“Data do Fechamento”, conforme termos ali inscritos.

85. Em cumprimento a decisio de id. 107871405, esta A.J. se manifestou
pelo provimento dos referidos Embargos em seu petitéorio de id. 109382524,
de modo que a questio foi decidida por este MM. Juizo no id. 109813764, que
acolheu os embargos das Recuperandas nos seguintes termos:
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“As negociacoes dos valores mobilidrios no mercado secunddrio, por sua veg,
impossibilitam que a recuperanda tenha o devido conhecimento do titular para
0 qual a agdo serd emitida, nma veg que ndo ¢ possivel rastrear as negociacoes
realizadas diretamente pelos investidores. Consequentemente, tal fato poderd
dificultar o Plano de Recuperacio Judicial em virtude da inseguranga acerca
dos efetivos titulares para fins da entrega das contrapartidas, ressaltando-se
que a acdo serd mantida em contas de depdsito abertas em nome do respectivo

acionista, conforme artigos 34 ¢ 35 da Lei n° 6.404/1976.

Isso posto, conheco dos embargos e dou-lhes provimento para deferir o pleito
da recuperanda estender o blogqueio das operagies dos valores mobilidrios
emitidos pelo Grupo Americanas no mercado secunddrio, efetivadas pela
B3 até a efetiva entrega das contrapartidas objeto das escolhas de pagamento
a cada credor (ou seja, até a “Data de Fechamento”), bem como no curso do
procedimento do leildo reverso.

Confiro forca de oficio a presente decisdo, que deverd ser encaminhada a B3
pelas Recuperandas, com posterior comprovacao de entrega nestes autos”

86. Ademais, convém registrar que no id. 102526826 consta manifestagao
do Grupo Americanas informando que recebeu comunicado de
corte/suspensao do fornecimento de agua em trés lojas e de suspensio em 5
lojas ocupadas pelas Recuperandas, por inadimplemento de dividas sujeitas a
recupera¢ao judicial, requerendo, ao final, que este MM. Juizo proceda com a
intima¢ao das cinco concessionarias para determinar o restabelecimento do
servigo e que se abstenham de realizar novas interrupg¢des, sob pena de multa

diaria, o que foi deferido por este d. Juizo na r. decisdao de id. 107871405.

87. Por seu turno, apos requerimento das Recuperandas formulado no id.
106775456, este d. Juizo determinou a publica¢do do Edital de Leilao Reverso
(decisio de id. 107871405), o que foi efetivado em 27/03/2024, conforme se

infere do Diario de Justica Eletrénico e devidamente certificado nos autos:

¥ PUBLICADO EDITAL (OUTROS) EM 27/03/2024.

00:07

88. O aviso acerca da publicagao do Edital de Leilao Reverso e demais
informacdes relevantes foi prontamente disponibilizado no website desta

Administra¢ao Judicial:
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AVISO “GRUPO AMERICANAS"
ATENGAD - AVISOS IMPORTANTES
27/03/2024

PSVAR e ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
LEILAO REVERSO

A sdministragao Judicial conjunta inferma que, sm 27/03/2024, foi
publicodo o edital de LlellGo Reverso parao antecipacio de

i Pogomento de créditos quirografarios, nos termos do Plano de
Recuperagac Judicial do Grupo Americanas.

QOscred...
89. Posteriormente, as Recuperandas apresentaram a manifesta¢ao de id.

112611591 contendo as diretrizes a serem observadas pelos credores
interessados no procedimento de habilitacio do leildo reverso, as quais
também foram logo disponibilizadas no website desta Administragcao Judicial

para conferir ampla publicidade, conforme informado no id. 113371134

AVISO “GRUPO AMERICANAS"
ATENGAD - AVISOS IMPORTANTES
17/04(2024

PSVAR e ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
LEILAO REVERSO - DIRETRIZES

A Administragdo Judicial conjunta informa gue, em complemento
ao Edital de Leildo Reverso publicodo em 27/03/2024, para
antecipagdo de pagamento de créditos  quirogrofdrios, os.
credores que estiverem Interessados em participar do lello

deverao observar os diretrizes, infor...

90. O prazo para habilitacio dos credores no leildo reverso se encerrou no
dia 26/04/2024, de modo que esta Administracdo Judicial, ap6s andlise da
documenta¢do recebida, apresentou no dia 13/05/2024 no id.117990162 a
rela¢do contendo os credores habilitados para participagao no Leildao Reverso,

conforme termos do Edital publicado.
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91.

AVISO “GRUPO AMERICANAS"
ATENCAO - AVISOS IMPORTANTES
13/05/2024

PSVAR & ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
APRESENTACAO DA RELACAQ DE CREDORES HABILITADOS PARA
PARTICIPAGAO NO LEILAO REVERSO

A Administracao Judiclal conjunta informa que apresentou na
data de hoje, 13/05/2024, (i) o relacto de credores habilitados

para participagdo ne Lelldo Reverso, bem como a (ii)...

Credores hobilitados para o LeilGo Reverso

Ja no dia 27/05/2024 esta Administracio Judicial apresentou o

resultado do leildo reverso com respectiva cascata de pagamentos no id.

121234451, que restou posteriormente atualizado no id. 122009521, conforme

documentos apresentados e na forma do edital publicado,

dis

92.

requerendo o reconhecimento de loja essencial localizada no

ponibilizado o resultado também em seu website:

AVISO "GRUPO AMERICANAS”

31/05/2024

PSVAR e ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
31RESULTADO DO LEILAO REVERSO

A Administracdo Judicial conjunta informa que apresentou, nos
autos da recuperacéo judicial, planilha atualizada do resultado do
Leilcio Reverso, contendo as propostas vencedoras e a cascatd de
pagamento, nos termos da clausula 6.2.2 e seguintes do Plano de

Resultado do Leildo Reverso - 31/05/2024

Recuperagao Ju...

havendo

Por seu turno, as Recuperandas peticionaram no id. 108078379

Franca

Shopping/SP e respectiva expedicio de oficio ao Juizo da 3* Vara Civel da

Av. Pres. Anténio Carlos, n® 51 - 19° e 20° andar

www . zveiter.com.br www.preserva-acao.com.br
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Comarca de Franca/SP nos autos do processo n® 1001041-76.2023.8.26.0196
para destacar a veda¢do as ordens de despejo com base em dividas concursais,
o que, ap6s manifestagao desta A.J. no id. 110839404, foi deferido por este
MM. Juizo na decisao de id. 113185464.

93. A decisao supra foi desafiada por Agravo de Instrumento n°® 0030752-
13.2024.8.19.0000 interposto pelo PATIO UBERLANDIA SHOPPING
LTDA, na qualidade de sindico Condominio Franca Shopping Center,
conforme informado no id. 114989165 dos autos principais, ao qual nao foi
concedido efeito suspensivo, de modo que consta manifestacao conjunta das
partes informando que chegaram a um acordo e indicando a perda
superveniente do objeto do recurso, que foi acolhido pelo Exmo. Des. Relator,

que nao conheceu do recurso na forma do artigo 932, I1I do CPC.

94, Além disto, cumpre registrar que as Recuperandas se manifestaram no
id. 111391620 informando existéncia de interesse na aquisicao de estrutura de
porta pallets, requerendo, ao final, autorizagdao por este d. Juizo nos termos
do artigo 66 da Lei n® 11.101/2005 para alienacio das referidas estruturas 2
empresa MAX COMERCIO, pelo valor de R$ 3.100.00,00 (trés milhdes e cem
mil reais), havendo esta A.J. se manifestado favoravelmente ao pleito em sua

manifestacao de id. 126686802.

95. Ainda, as Recuperandas se manifestaram no id 113360070 requerendo
autorizagao para levantamento de recursos depositados no processo n°
0185953-65.2018.8.06.0001 no montante historico de R$ 4.161.873,34 (quatro
milhdes e cento e sessenta e um mil e oitocentos e setenta e trés reais e trinta

e quatro centavos), havendo esta A.J. se manifestado favoravelmente ao pleito

em sua manifestacao de id. 126686802.

96. Noutro giro, destaca-se que, em cumprimento a r. decisao de id.
78543596, o leiloeiro Luiz Tenorio de Paula manifestou-se no id. 115217903

para requerer publicacio de edital para aliena¢iao dos veiculos determinados
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naquele decisum, designando a data de 16/06/2024 para abertura de lances no

website indicado em sua manifestacao.

97. O Edital foi publicado em 14/05/2024, de modo que o Leiloeiro
peticionou no id. 126158780 para informar o resultado do leilio eletronico
realizado no dia 19/06/2024, indicando a arrematacao do veiculo da marca
VOLVO pelo valor de R§154.000,00 e do veiculo modelo PASSAT pelo valor
de R$70.400,00, requerendo prazo suplementar para apresenta¢ao do auto de

arrematag¢dao uma vez que estava colhendo as assinaturas.

98. Na decisao de id. 132838380 este d. Juizo homologou a conta venda
apresentada pelo i. leiloeiro no id. 129193194 para posterior levantamento
pelas Recuperandas, determinando ainda expedi¢ao da carta de arrematagao
em favor dos arrematantes certificados nos autos, havendo as Recuperandas

comprovado a retirada dos veiculos pelos respectivos arrematantes no id.

139579905.

99. Na mesma decisao, este MM. Juizo determinou manifestacio das
Recuperandas acerca da proposta formulada nos autos para aquisi¢ao do
veiculo modelo TIGUAN, o que foi respondido pelas mesmas no id.
128812320, oportunidade em que manifestaram concordancia com a proposta
e requereram autoriza¢ao deste d. Juizo para procederem com a venda do

referido bem.

100. Noutro giro, as Recuperandas manifestaram-se no id. 121235726
protestando pela juntada da ata referente a Assembleia Geral Extraordinaria
realizada no dia 21.5.2024, informando que foi aprovado o aumento do capital
social da AMERICANAS S.A. para subscri¢io privada de novas agdes
ordinarias de até R$ 40.733.620.278,00, sendo a subscricio minima no valor

de R$ 12.268.754.635,80 (ata no id. 121235726).

101. Ademais, informaram as Recuperandas que efetuaram o depodsito

judicial no valor de R§$ 3.919.757,14, correspondente ao crédito de
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titularidade dos credores enquadrados na Classe I ¢ IV em que nio foi possivel
localizador os dados bancarios para pagamento individual, conforme relagio

apresentada no id. 121235729.

102. Em complemento, as Recuperandas manifestaram-se no id. 122754509
a intimac¢ao desta A.J. para que, em caso de concordancia, publicasse em seu
sitio eletronico o modelo de notificagdao, a ser preenchido e subscrito pelos
Credores Quirografarios Opcao Il que desejarem renunciar ao recebimento
das Novas Ac¢oes Capitalizacao de Créditos a serem emitidas no contexto do
Aumento de Capital Reestruturaciao previsto nas Clausulas 4.1.2 ¢ 5.1 do PR]J

e enviado até 21/06/2024, através do e-mail renunciaacoesri@americanas.io.

103. A A.J., por sua vez, disponibilizou aviso em seu website no dia
06/06/2024, em que destacou a possibilidade renuncia, o prazo,
disponibilizando ainda o modelo de notificagio confeccionado pelas
Recuperandas e indicando endereco eletrénico para o qual o mesmo deve ser

enviado:

PSVAR e ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
CREDORES QUIROG RAFARIOS DPQiO DE REEST I?I..ITURAQf\O n=
PRAZO PARA RENUNCIA AO DIREITO DE RECEBER AGOES

A administragtio Judiclal conjunta informe que em  patigdo

em 05/06{2024 no id. 122754509, as Recuperandas

oncia a ser
rios Opgao il gue
das MNovas Aches

am  Modele de  Nolificagdo de

do & subscrito pelos dores Qui

M renunciar oo racebins

agae de Créditos o ssrem emitidos no contexto do
Aumaeanto. de Capital Resstruturacto previsto nas Clausulas 412 e
5.1do PRJ.
A& notificacdo deverd ser envioda para os Recupera

através do ende

ca renuncioos Earmerican

devidomente ocompanhodos  dos  de documentos

comprobatérios da regularidode de representagdo, quando

aplicaval

de notificagto  poderd  ser encontrade em:
ar.com.br/recuperacao-judicial{grupo-omaricancos/

104. Ao término do prazo concedido, esta A.J. diligenciou junto as
Recuperandas a relagao de credores que tinham formalizado renuncia, o que

foi respondido pelas mesmas com o quadro sindtico que esta colacionado no
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topico 5 do presente relatério, relativo ao acompanhamento do cumprimento

do plano de recuperacio judicial homologado.

105. Ademais, convém registrar que as Recuperandas e¢ a Administracao
Judicial se manifestaram respectivamente nos ids. 122363652 ¢ 126686802 em
cumprimento a decisao de id. 119705523, acerca das alegagdes de credores de
inconsisténcias no sistema disponibilizado pelo Grupo Americanas para
formalizagao das op¢des de pagamento, bem como, alegagdes de auséncia de
pagamento na forma do plano de recuperacao judicial aprovado, além de

outras questdes determinadas no referido decisum.

106. Noutro giro, no id. 128812251 foi apresentada manifestagcio pelas
Recuperandas em que informou o resultado das delibera¢cdes dos credores
para modifica¢goes no plano de recupera¢ido judicial homologado, formalizado
através de termo de adesao, conforme permissivo contido na clausula 10.1.1.
do “PRJ” homologado, com o objetivo de viabilizar a implementacao do
plano, requerendo, ao final, a homologaciao das delibera¢Ses apresentadas, a
fim de que possam implementar todas as medidas previstas no plano até a
Data de Fechamento — Opcao de Reestruturacao II, consubstanciada no dia

26/7/2024.

107. Informaram as Recuperandas que os ajustes propostos sao nao materiais
e afetam somente os titulares dos Créditos Quirografarios Opcao II e Créditos
Intercompany, estes ultimos sem direito de voto nas deliberagoes do PR]J, na

forma do artigo 43 da Lei n°® 11.101/2005.

108. A manifesta¢do veio instruida, ainda, com a versio do plano contendo
as marcas que refletem os ajustes aprovados (id. 131494911) e versao
consolidada do plano e seus anexos sem as marcas de alteracio (id.
131494919), além de Relacio de Credores concursais com a exclusio dos
Credores Concursais que ja tiveram os seus créditos integralmente quitados

pelo Grupo Americanas (id. 131494915).
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109. Posteriormente, sobreveio manifestacio das Recuperandas no id.
128811594, em atencdao aos Credores Quirografarios Opgao Il que possuem
restricoes  regulatérias para recebimento de debéntures privadas,
apresentando o modelo de notifica¢dao, anexo no id. 131786607, que devia ser
encaminhado pelos respectivos credores na forma Clausula 6.2.6.3-C.1, até a
data de 22/07/2024, mediante envio de comunicac¢io eletronica (e-mail) ao

endereco debenturesprivadasrj@americanas.io, pugnando pela intimacao

desta A.J. para que publicasse e disponibilizasse em seu website do modelo

apresentado.

110. A A.]J. se manifestou no id. 132215415 entendendo pelo atendimento
dos requisitos previstos na clausula 10.1.1 do PR]J homologado de modo a
autorizar a substitui¢ao da Reunido de Credores pelo Termo de Adesao dos
Credores Concursais a Proposta de Deliberacio do Grupo Americanas (id.
128812251), para a efetivacao das alteragoes implementadas no P.R.J. e

produc¢iao dos seus efeitos.

111. Neste mérito, a A.J., buscando conferir maxima transparéncia e
publicidade ao ato, considerando inclusive a proximidade do prazo
estabelecido no PRJ, divulgou AVISO AOS CREDORES em seu website,
indicando as delibera¢des tomadas pelos credores através do Termo de Adesao
e disponibilizando o modelo de notificagao apresentado pelas Recuperandas,
direcionado aos credores que nao puderem receber debéntures privadas na
forma da clausula 6.2.6.3-C.1., indicando o prazo para notificacido até o dia

22/07/2024, conforme peti¢ao das Recuperandas no id. 128811594.
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AVISO “GRUPO AMERICANAS" AVISO "GRUPO AMERICANAS”

18/07/2024 18/07/2024
PSVAR e ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM: PSVAR e ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
ALTERAGAO DO PRJ ALTERAGAO DO PRJ
A Administragdo Judicial conjunta informa que o Grupo Diante dos aiteragoes implementadas no Plano de Recuparagdo
Americanas infarmeu a realizacdo de alteragdes “pontuais e ndo Judicial - PRJ, no dia 17/07/2024, e conforme reguetimento dos
moteriais® ao Plano de Recuperagao Judiciol - PRY, que afetam os > recuperandas, a AdministragGo Judicial Conjunta informa que os
“os titulares dos Créditos Quirografarios Opcdo Il e dos Créditos Credores Quirografarios Opgao Il que, per qualquer razee, nao
Intercompany”, tendo tais alteracdes.. puderem receber debéntures privadas ...

Peticto das recuperandas e o Termos de Ades@o Modelo de Notificagao

112. O Ministério Publico, por sua vez, exarou sua oposi¢cao ao pleito na
peticao de id. 132530005, entendendo que deveria haver convoca¢io da AGC
nos termos do artigo 35, I, “a” da lei de regéncia, o que foi objeto de resposta

por parte das Recuperandas em sua manifestacao de id. 128811595.

113. Na decisao de id. 132838380, publicada em 25/07/2024, este d. Juizo
HOMOLOGOU AS DELIBERACOES APRESENTADAS PELOS
CREDORES MEDIANTE TERMO DE ADESAOQO, conforme trecho abaixo:

2. Id. 128812251: Em que pesem os argumentos do MP, apontando ilegalidade
da Clausula 10.1.1 do PR], hd de se considerar que, apesar da oportunidade de
contrariedade, nenbhum credor questionon a adequagio econdmico-financeira da
proposta na época, tendo o plano ja sido homologado. Além disso, verifica-se que
as modificacoes agora apresentadas ndo alteraram as premissas contidas no Laudo
de Viabilidade Econdmico-Financeira do PR] e, portanto, nao importam em
nenhuma mudanca na sua condicio material. Nesse sentido, seguindo a
trilha da manifestagao de id. 132215415, defiro o pedido formulado
pelas Recuperandas e homologo as deliberagdoes apresentadas
pelos credores mediante Termo de Adesido, com o propdsito de
garantir a implementag¢do do plano em condi¢bes mais favordveis
aos credores concursais e ao Grupo Americanas, uma vez que em
consondncia com os termos previstos na cldusula 10.1.1 do PR].
Cabe ressaltar que, conforme informado pelo AJ, a fim de conferir mdxima
transparéncia e publicidade ao ato, ja foi divulgado “Aviso aos credores” em sen
website, indicando as deliberacoes tomadas pelos credores através do Termo de
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Adesao e disponibilizando o modelo de notificacao apresentado pelas
Recuperandas, a ser apresentado pelos credores que ndao puderem receber
debéntures privadas na forma da clinsula 6.2.6.3- C.1., indicando o prago para

notificacio até o dia 22/07/2024, conforme peticio das Recuperandas no id.
128811594.

114. Esta A.J. prontamente publicou aviso em seu website para informar a

homologagdao das delibera¢des tomadas pelos credores:

AVISO “GRUPO AMERICANAS”
ATENCAO - AVISOS IMPORTANTES
25/07/2024

PSVAR e ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
HOMOLOGAGAO DE TERMO DE ADESAO PARA ALTERACAO DO PRJ

A Administracdo Judicial conjunta informa que, em decisGo
publicada no DJE em 25/07/2024, o d. Juizo da 4° Vara Empresarial
homologou as deliberacdes apresentadas pelos credores

mediante Termo de Adesdo, na forma da cldusula 10.1.1. do PRJ ...

Cépia da decisdo

115. As recuperandas peticionaram no id. 128812317 informando que
divulgaram Comunicado ao mercado, em 23/07/2024, a fim de indicar todas
as providéncias que devem ser adotadas pelos credores quirografarios — op¢ao
de reestruturacao II para fins de recebimento das agdes e bonus de subscricao
no ambito do aumento do capital social do Grupo Americanas, conforme
previsto no PR]J, requerendo, ao final, que o referido relatério fosse
disponibilizado no website da Administracao Judicial, o que foi efetivado na

mesma data:
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AVISO “GRUPO AMERICANAS”

18/07/2024

PSVAR e ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
ALTERAGAO DO PRJ

Diante das alteracoes implementadas no Plano de Recuperacdo
Judicial - PRJ, no dia 17/07/2024, e conforme requerimento das
recuperandas, d Administrac@o Judicial Conjunta informa que os
Credores Quirografarios Opcdo Il que, por qualquer razéo, ndo

puderem receber debéntures privadas ...

Modelo de Notificacdo

116. E digno de nota, ainda, que em Fato Relevante divulgado em
25/07/2024, o Conselho de Administracio do Grupo Americanas homologou
parcialmente o aumento de capital da Companhia aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 21 de maio de 2024 (“Aumento de
Capital”), no montante total de R$ 24.460.697.430,00, mediante a emissao de
18.815.921.100 novas a¢oes ordinarias (“Novas Ag¢des”), ao preco de emissao
de R$ 1,30 por Nova A¢ao, fixado nos termos do artigo 170, §{1°, inciso III,
da Lei n° 6.404/76.

117. Em decorréncia da homologacao parcial do Aumento de Capital, o
capital social da Companhia passa a ser de R$ 39.918.251.652,38, representado
por 19.718.450.603, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,

conforme constou do fato relevante.

118. No referido documento também foi informado que naquela mesma data
o Grupo Americanas realizou o pagamento, nos termos na Clausula 6.2.6.1 do
PRJ, dos valores devidos aos credores cujas ofertas foram consideradas
vencedoras no ambito do leilao reverso, conforme resultado divulgado por

esta Administracio Judicial, além do pagamento do valor de RS
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5.695.550.108,09, em moeda corrente nacional, por conta ¢ ordem da
Companhia, aos credores apoiadores do PR]J signatiarios do Acordo de Apoio
a Reestruturacao, Plano de Recuperacio Judicial, Investimento e Outras
Avencas, celebrado em 27 de novembro de 2023, em atencio a Clausula 4.6

do referido instrumento.

119. Posteriormente, em 26/07/2024 foi publicado novo Fato Relevante em
que o Grupo Americanas informou que foi concluido o pagamento aos
credores financeiros que optaram pela Opcao de Reestruturacao II, por meio
do pagamento da Recompra de Créditos Quirografarios e da entrega de (i)
novas ag¢oes ordindrias (“Novas A¢oes”), (ii) bénus de subscricao, e (iii)
debéntures de emissdio da Companhia, na forma da clausula 6.2.6 do PR]

homologado.

120. Ademais, convém registrar que a Companhia divulgou em, 30/07/2024,
Comunicado ao mercado em que informou: (7) a quantidade de novas agdes
ordinarias (“Novas Ac¢des”) e dos boénus de subscri¢ao correspondentes (os
quais ja podem ser visualizados desde 26 de julho de 2024); (7/) a quantidade
das Debéntures Americanas Privadas de emissio da Companhia; e (77/) os
valores de Recompra Créditos Quirografarios, creditados a cada um dos
credores financeiros que optaram pela Op¢ao de Reestruturacao I, além de ter
indicado as unidades/valores das contrapartidas recebidas pelos Credores

Quirografarios Op¢ao Il por emissao.

121. Os referidos fatos relevantes instruiram o 17° RMA desta
Administragcao Judicial e também se encontram disponiveis para consulta no

website do Grupo Americanas: https://ri.americanas.io/informacoes-aos-

investidores/comunicados-e-fatos-relevantes/

122. Noutro giro, as Recuperandas manifestaram-se no id. 128812319
apresentando a certidao de regularidade fiscal emitida pela Procuradoria Geral
do Estado do Rio de Janeiro e requerendo concessao de um prazo adicional

de 90 (noventa) dias ou outro prazo a ser estabelecido por V. Exa. para a

iter.com.br www.preserva-acao.corm.br
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apresentacao das demais certiddes faltantes relativas aos Estados de Alagoas,
Pernambuco e Sio Paulo, manifestando-se novamente no id. 128863862 para
informar que lograram éxito na obteng¢ao da certidao de Alagoas, reiterando,
contudo, o requerimento de dilagao do prazo por mais 90 dias, assegurando
ainda a obteng¢do do seguro garantia e carta fianga por parte das institui¢des
financeiras, para fins do disposto na clausula 6.2.6.3.6 do Plano de

Recuperacio Judicial.

123. Sobreveio nova manifestacao no id. 128869142 para informar a
obtencdao da certiddo de regularidade fiscal emitida pela Secretaria do Estado
da Fazenda de Pernambuco, restando pendente, portanto, somente a do

Estado de Sao Paulo.

124. Esta A.J. opinou favoravelmente ao pedido em sua manifesta¢io de id.
145207025, considerando que as Recuperandas comprovaram que estdo
diligenciando na obtencao das certiddes faltantes, sendo digno de nota que a
obtencao da documentag¢io nao depende apenas das Recuperandas, mas
também dos 6rgados competentes que tem seus procedimentos proprios, bem
como, considerando que também restou comprovado que o Grupo Americanas
conseguiu junto aos credores financeiros bancos a concessao de linha de
crédito especifica para garantia de seus passivo fiscal, na forma do PR]J
homologado, o que decerto ira contribuir com o equacionamento deste

passivo.

125. O pedido de prorrogacao do prazo foi deferido na r. decisao de id.
153520862 “item 37, havendo as Recuperandas peticionado novamente no id.
128871529 para anexar a certidio de regularidade fiscal emitida pela
Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo, informando haver comprovado i

integral cumprimento do artigo 57 da Lei n® 11.101/2005.

126. Por seu turno, as Recuperandas peticionaram no id. 128862933

requerendo o levantamento de valores histéricos que perfazem o montante de

R$ 1.416.923,03 (um milhido quatrocentos e dezesseis mil novecentos e vinte
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e trés reais e trés centavos), conforme autorizacao deste Juizo na decisio de
id. 88405246 e 1197055232, além de terem requerido o levantamento do
produto da venda dos 2 (dois) automoéveis leiloados no certame ocorrido em
19/06/2024 e requerido, ao final, expedi¢cio de oficio ao Banco do Brasil e a
Caixa Economica Federal para identificagao da origem dos depositos judiciais
vinculados ao processo principal, o que foi deferido na r. decisio de id.

153520862 “item 5”7

127. Ademais, consta requerimento das Recuperandas no id. 128862935
pugnando pela expedig¢ao de oficio a B3 para que se proceda com a imediata
baixa dos valores mobiliarios cujo saldo devedor foi reestruturado nos termos
da Opgiao I e da Modalidade Geral De Pagamento, o que contou com
manifestacio de concordincia exarada pela PENTAGONO S.A.
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS em seu
petitério de id. 151022174, havendo sido o referido pleito deferido na r.
decisdao de id. 153520862 “item 6.

128. As recuperandas também peticionaram no id. 128871528 para
requererem o levantamento dos valores depositados a titulo de sinal pelo
comprador da aeronave, consoante pleito anteriormente formulado no id.

117386614, o que restou deferido na r. decisdo de id. 158773027.

129. Foram apresentadas manifesta¢des das Recuperandas nos ids. 128872952
e 128871527 nos quais requerem, respectivamente, a alteragdo da
periodicidade de informacdes prestadas a Administracao Judicial Conjunta
relativas ao PMP Semanal e o cancelamento dos protestos em virtude de
obriga¢oes concursais, na forma da clausula 11.5 do PRJ homologado, com
respectiva expedicao de oficio as Corregedorias dos Tribunais Estaduais para
efetivacao da diligéncia, os quais foram deferidos na r. decisio de id.

162803938.

130. A r. decisao de id. 162803938 também deferiu os pleitos formulados
pelas Recuperandas nos ids. 113360070 e 122642054 para, respectivamente,
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autorizar o levantamento dos recursos de titularidade das Recuperandas
efetivado nos autos do processo n® 0185953-65.2018.8.06.0001 no montante
histéorico de R$ 4.161.873,34 e determinar a substitui¢io da penhora em
dinheiro efetivada nos autos n® 1500886-75.2024.8.26.0068 por penhora dos
bens iméveis indicados pelas Recuperandas, nos termos do artigo 6°, § 7°-B,

da Lei n® 11.101/2005.

131. A referida decisao foi desafiada por recursos de Agravo de Instrumento,
interpostos por (i) AMER I FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA
CREDITO PRIVADO — autuado sob o n® 0011599-57.2025.8.19.0000, ao qual
nio foi concedido efeito suspensivo e por (ii) CONDOMINIO PRO
INDIVISO DO NORTE SHOPPING - autuado sob o n ° 0012056-

89.2025.8.19.0000, ao qual também nao foi atribuido efeito suspensivo.

132. Por seu turno, registre-se que, em cumprimento as determinagdes

constantes da r. decisdo de id. 162803938, as Recuperandas

manifestaram-se no id. 128872543, com complemento no id. 128872546,

a0 passo que esta Administragdao Judicial Conjunta se manifestou no id.

172317655.

133. Noutro giro, na r. decisao de id. 172687761 foi determinada a intimacao

desta Administragao Judicial Conjunta para apresentacao de relatdrio

atualizado do andamento processual e relatério acerca dos servicos prestados

desde a nomeacdo até a presente data, o que foi efetivamente cumprido por

este auxiliar do Juizo no id. 173920276, oportunidade em que apresentou

as principais informagdes relativas ao regular processamento deste feito,

bem como, elencou as atividades desempenhadas pela A.J. Conjunta no

transcurso do processo para o exercicio do seu munus, além do volume

de trabalho prospectado até o encerramento do presente.

134. Por oportuno, convém registrar que no id. 180757794 consta
manifestacao de David Tavares Neves Nunes requerendo expedi¢ciao de carta

de arrematacao relativa ao veiculo VOLVO, modelo XC40 T5 MOMENTUM,
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arrematado no leilio ocorrido em 19/06/2024, conforme auto de arrematacio

de id. 130478181.

135. Ademais merece registro o Fato Relevante divulgado em 13/06/2025,
foi informado que a Companhia celebrou transagao individual com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”), para fins de
equacionamento da totalidade dos débitos fiscais, abrangendo tributos de

natureza previdenciaria e ndo previdenciaria.

136. Segundo informando, o valor total dos débitos incluidos no Acordo ¢
de aproximadamente R$ 865milhdes, sendo aplicado um desconto de 100%

dos juros e multas, limitado a 70% do valor consolidado do débito.

137. Seguindo nas atualiza¢bes processuais, este MM. Juizo proferiu decisao
no id. 210064589 autorizando que o credor IGUATEMI ESPLANADA levante
a quantia de R$ 2.769.689,52 depositada pela Recuperanda nos autos da agao
de consignacio em pagamento (1021666-48.2021.8.26.0602), bem como,
determinando manifestacio das Recuperandas e da Administra¢io Judicial
acerca da peti¢ao de id. 192801517, o que foi cumprido, respectivamente, nos

ids. 128876551 ¢ 212417855.

138. O Ministério Publico manifestou-se acerca da questio em seu parecer

constante do id. 224810518.

139. Registre-se ainda que foram opostos Embargos de Declaracio no id.
212701577 por Cuponomia Divulgacao Virtual Ltda, em face da r. decisao de
id. 210064589, suscitando omissdao na analise das peti¢oes de id. 162801469

e 17971511, anteriormente apresentadas pelo embargante.

140. No id. 128874649 consta manifestacao das Recuperandas
informando que desmobilizaram o centro de distribui¢ao localizado em Sio
José/Santa Catarina, possuindo interesse na alienacio de bens mdveis
instalados no referido imével (mesas, armarios, madeiras, bancadas), os quais

foram avaliados na quantia de R$ 546.160,00 (quinhentos e quarenta e seis
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mil cento e sessenta reais).

141. Posteriormente, as Recuperandas peticionaram no id. 128876552
informando o interesse na aliena¢ao de bens ociosos, relativos a bens que
integram as lojas e centros de distribui¢ao, além de equipamentos de
tecnologia da informagdao e ativos originarios da incorporagcio da VEM,
pugnando pela autorizagao deste MM. Juizo nos termos do artigo 66 da Lei

n® 11.101/2005.

142. Sobreveio manifestacao no id. 228553175 de credores “Fundos”,
informando que ainda nao houve deliberagao acerca das alegagdes de
descumprimento do plano de recupera¢io judicial formulada pelos mesmos
no id. 128869145, relativas ao pagamento de créditos listados em dodlares-
norte americanos, sustentando que o pleito de aliena¢ao de ativos apresentado
pelas Recuperandas no id.128876552 nao pode ser decidido antes que haja

deliberag¢do sobre a questao levantada pelos peticionantes.

143. Ao final, requereram o indeferimento do pedido de autorizag¢io judicial
para alienac¢ido dos ativos e o deferimento dos pedidos formulados pelos
credores "Fundos” de intimacao das Recuperandas para pagamento de US$
10.095.890,23 (dez milhdes, noventa e cinco mil, oitocentos e noventa
inteiros e vinte e trés centavos de doélares norte-americanos), ou,
subsidiariamente, a instauracao de incidente processual para apuraciao da

matéria, consoante anteriormente decidido no id. 153520862.

144, As recuperandas, por sua vez, manifestaram-se em resposta no id.
128881612 arguindo que os “Bondholders” permaneceram inertes apds a
determinagao deste MM. Juizo para instaura¢do de incidente para apreciagao
da questao (decisao de id. 153520862), bem como, que a matéria nao se
encontra madura para delibera¢do, uma vez que ainda ndo ha manifesta¢io da

Administra¢ao Judicial e do Ministério Publico.

145. Requereram o nao conhecimento dos pedidos formulados pelos
www . zveiter.com.br ‘,\f"-;\.'"\."-'_p('—;?S-S'I'\-‘D-l'_]CGO.':OFI"!.b[
Av. Pres. Anténio Car 1% 51 - 19° e 20° andar Avenida Rio Branco, n® 114, 15° andar,

Cenftro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001



ESCRITORIO DE ADVOCACIA | q I D R I_ S L R\//\

ZVEITER oo

JUDICIAL

FUNDOS, haja vista a preclusao temporal, l6gica, consumativa e pro judicato
que se operou sobre a matéria, bem como diante da manifesta viola¢do a boa-
té objetiva e ao principio do wenire contra factum proprium por terem violado o
Compromisso de Nao Litigar (Cl. 11.3, do PR]J) e, acaso conhecidos, pela sua

integral rejeicdo.

146. Ainda, no id. 128881611 consta manifestagdo das Recuperandas
informando que dentre as diversas UPIs mencionadas no PR]J, previu-se a
constituicao da “UPI Uni.CO” na clausula 7.2.1 (ii) do referido instrumento,
para a qual seriam contribuidos parte ou a integralidade dos ativos que
compdéem o “Acerco Uni.CO” e cujas a¢les seriam alienadas mediante a

realiza¢do de processo competitivo.

147. Ao final, requereram autorizag¢ao para realizacio do processo
competitivo destinado a alienagao da UPI UNI.CO, mediante a apresentacio
de propostas fechadas, com fundamento nas clausulas 7.2.1(ii) e 7.2.2 do PR]
e nos arts. 60, 141, e 142 da Lei n® 11.101/2005.

148. Este MM. Juizo proferiu despacho no id. 234905905 determinando
a intimac¢ao desta Administracao Judicial para se manifestar acerca dos itens
3 e 4, que por sua vez, indicavam diversos oficios e requerimentos formulados
pelos credores, além de requerimentos das Recuperandas, o que foi

devidamente cumprido por este auxiliar do Juizo no id. 238238539.

149. Posteriormente, sobreveio peticao no id. 240122104, apresentada
por BANCO BRADESCO §S.A.; BANCO BTG PACTUAL S.A.; BTG
PACTUAL SEGUROS S.A; BANCO SAFRA S.A.; BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A; ITAU UNIBANCO S.A ¢ ITAU UNIBANCO S.A. NASSAU
BRANCH na qual, tendo em vista seu legitimo interesse na “maximigacio do
valor da UPI”, requereram alguns esclarecimentos e retificacao do Edital para

regular algumas situagdes descritas no referido petitério.
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150. Esta A.J. manifestou-se no id. 242340537 informando sua nio
oposicao as alteragdes propostas no id. 240122104 em relacdo ao edital de
venda da UPI Uni.Co, pugnando pela intima¢ao das Recuperandas para que
promovam a retificacio do Edital de id. 232587347 de acordo com as

diretrizes indicadas pelos peticionantes.

151. As Recuperandas manifestaram-se no id. 128916046 informando que
procederam com as alteracdes solicitadas pelos credores financeiros e
apresentaram nova minuta do edital no id. 246017693, pugnando pela sua

imediata publicagio.

152. O Ministério Puablico exarou parecer no id. 250271259 pugnando
pela intimag¢do da Administra¢ao Judicial para se manifestar acerca do edital
retificado apresentado pelas Recuperandas, registrando que, em nao havendo
oposi¢ao por parte da A.J., opina pela publicacao do referido edital para fins

de alienag¢do a UPI UNI.CO, conforme previsio do PRJ homologado.

153. Esta Administra¢do Judicial manifestou-se no id. 252245003 em
cumprimento a decisao de id. 248158567, oportunidade em que também
informou sua nao oposi¢ao aos termos da minuta do Edital retificado
apresentado pela Recuperandas no id. 246017693 para alienagao da UPI
UNI.CO.

154. Posteriormente, este MM. Juizo proferiu a decisao de id. 252868335,

na qual determinou a publicacio do edital retificado apresentado pela

recuperanda no id. 246017693 para alienacao da UPI UNI.CO por propostas

fechadas, conforme arts. 60, 141 e 142, todos da Lei n° 11.101/2005,

conforme previsto na clausula 7.2.1(ii) do PR]J.

155. Além disso, o referido decisum também deferiu a alienacao de ativos
requerida pelo Grupo Americanas nos ids. 128874649 e 128876552,
determinando que o Grupo Americanas informe acerca das diligéncias

efetivadas para realizacao dos leilées publicos, para fins de acompanhamento

www . zveiter.com.br www.preserva-acao.corm.br
Av. Pres. Anténio Ca 151 - 19° & 20° andar Avenida Rio Branco, n® 114, 15° andar,
Cenftro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001




ESCRITORIO DE ADVOCACIA | j‘ I ] R I_ S L R\//\

ZVEITER oo

JUDICIAL

deste Juizo, Administrador Judicial, Ministério Publico, credores e

interessados.

156. O Edital para alienagao judicial da UPI Uni.CO foi confeccionado
no id. 256779222, com respectiva guia para recolhimento de custas para

publica¢dao constante no id. 256790516.

157. Contudo, sobreveio manifestacao das Recuperandas no id.
139640801 requerendo a este d. Juizo a designac¢iao do local, data e horario
para a realiza¢do da Audiéncia de Abertura de Propostas Fechadas, para que
conste do Edital a ser publicado, pugnando, portanto, por sua retificagcio do
item 5, indicando ainda que a audiéncia ndo podera ser designada para prazo

inferior a 40 (quarenta) dias.

158. A vista, disto, este MM. Juizo proferiu decisio no id. 259523544

e designou a audiéncia de abertura das propostas fechadas para o dia

25/03/2026, as 15h, a ser realizada na sala de audiéncias da 4* Vara

Empresarial da Comarca da Capital, determinando a imediata publicagio do

Edital.

159. Ademais, convém registrar que também foi proferida decisao de id.
251228575 em que revogou parcialmente os efeitos da decisdo de id. 44335442
em relagdo ao trecho que obsta a emissio de ordem de despejo em razao de

dividas locaticias anteriores ao pedido de recuperac¢io judicial.

160. As Recuperandas opuseram embargos de declaragio no id.
128916048 em face do decisum supra, com requerimento de efeitos infringentes
para que seja mantida a r. decisdo de id. 44335442, que obsta a emissao de
ordem de despejo em razdao de dividas locaticias anteriores ao pedido de
recupera¢ao judicial, havendo este d. Juizo determinado a manifesta¢io do

Embargado, conforme decisao de id. 25953544, item 3.

161. Por sua vez, as Recuperandas peticionaram no id. 128919804

pugnando, na forma do artigo 66 da Lei n°® 11.101/2005, que este D. Juizo
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autorize a aliena¢io dos direitos sobre o fundo de comércio, limitado
exclusivamente aos bens imateriais/incorpéreos que o compdoem,
notadamente a exploracao do ponto comercial e aviamento comercial no
imével localizado na Av. Nilo Pecanha, 145, Duque de Caxias, RJ, conforme
proposta de comprova e venda anexa no id. 259110475, de modo que este
MM. Juizo determinou manifestagao desta A.J. e do Ministério Pablico acerca
do requerimento, conforme decisao de id. 25953544, item 3, o que sera

efetivamente cumprido no prazo legal.

162. O Ministério Publico exarou parecer no id. 260228981 manifestando
ciéncia da designacao da auséncia para alienagao da UPI UNI.CO, bem como,
auséncia de oposicdo para venda dos bens de ativo nido circulante formuladas

pelas Recuperandas.

4 QUADRO - RESUMO DO ADITIVO AO P.R.J. APRESENTADO PELO

“GRUPO AMERICANAS”

163. A A.J. apresenta abaixo novo “Quadro-Resumo” confeccionado com
base no “1° aditivo ao PR] Consolidado” (id. 89255345), extraido do Relatério
apresentando por esta A.J. no id. 92707839, contendo os pontos principais

do P.R.J. ajustados com as marcas de revisdao previstas no 2° Aditivo ao Plano

Recuperagio Judicial (id. 94192505), para uma melhor analise dos credores

quanto as condi¢des de pagamento dos seus créditos.

164. Ademais, consigna-se que que as informagdes postas abaixo nio

eximem os credores de consultarem a integra do plano que se encontra

disponivel nos autos do processo principal e no website da A.].:

QUADRO RESUMO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO AMERICANAS

OPCOES DE
REESTRUTU-RAGCAO

CONDICOES DE RESTRUTURACAO DOS CREDITOS
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CREDITOS
TRABALHIS-TAS e
ME e EPP

(6.1)

Créditos Pos-Cautelar e
Pré-Pedido
(6.2.1)

CLASSE III

CREDITOS
QUIROGRAFA-
RIOS

()
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PRLSERVA
PO pagvee

Ficam ratificados para todos os fins e efeitos de direito,
reputando-se validos, irrevogaveis e irretrataveis, todos os
pagamentos dos Créditos Pos-Cautelar e Pré-Pedido ja
realizados pelas Recuperandas, sendo certo que eventuais
saldos remanescentes de Créditos Quirografarios de
titularidade de Credores Quirografarios, inclusive daqueles
que ja receberam o pagamento de Créditos Pés-Cautelar e
Pré-Pedido serdo pagos nos termos das Clausulas 6.2.2 a
6.2.11 deste Plano, observada a opgéo aplicavel ao
respectivo Credor Quirografario.
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Credores com Créditos
Quirografarios até R$
12.000,00
(6.2.3)

Opgio de Reestruturagio I
(6.2.5)
Os Credores Quirografarios
poderio optar
por
receber o pagamento do
respectivo Saldo Créditos
Quirografarios Opgao I —
Pés

Os Credores Quirografarios titulares de Créditos
Quirografarios em Real no valor de até R$ 12.000,00 (doze
mil Reais), desde que adimplente com o Compromisso de

Ni3o Litigar previsto na Clausula 11.3, poderzo optar por ter

seus respectivos Créditos Quirografarios integralmente
pagos pela Americanas, em parcela tinica, sem desagio e
sem corregdo, em até 30 (trinta) dias contados da Data de
Homologagio, limitado ao valor do saldo do respectivo
Crédito Quirografario constante da Relagio de Credores.

Os Credores Quirografarios poderio
manifestar seu interesse em participar da
Opgao de Reestruturagio I,

Escolha da independentemente de assumirem o
Opgio Compromisso de Nio Litigar previsto na
(6.2.5.1) Clausula 11.3, em até 30 (trinta) dias

contados da Data de Homologagio,
mediante envio do termo de adesio
constante no Anexo 6.2.5.1.
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Leilao Reverso nos termos e
condigdes previstos nesta
clausula.

Desagio
(6.2.5.2)

Os Saldos Créditos Quirografarios Opgao I —
Pés Leildo Reverso a serem reestruturados
nos termos desta Clausula 6.2.5 serdao
reduzidos no percentual de 70% (setenta por
cento). O desagio sera aplicado
primeiramente aos juros que forem devidos
€ a serem pagos e, posteriormente, a parcela
do principal.

Pagamento
do Principal
(6.2.5.3)

O valor do principal, ap6s o desagio previsto
na clausula 6.2.5.2, sera amortizado em
apenas uma parcela (bullet), no Gltimo Dia
Util do més de janeiro de 2039.

Juros/Cotreg
ao
(6.2.5.4)

(i) Créditos Quirografarios em Real: o valor
do principal, apés o desagio, sera corrigido
pelo indice TR ao ano, desde a data da
Aprovagao do Plano até a data do efetivo
pagamento.

(ii) Créditos Quirografarios em Doélar: ndo
havera incidéncia de juros sobre o valor do
principal, ap6s o desagio previsto na
Clausula 6.2.5.2 acima.

Opgio de Reestruturagio II
(6.2.6)
Os Credores Financeiros
que assumirem
e estiverem adimplentes
com seu Compromisso de
Nio Litigar previsto na
Clausula 11.3 poderdo optar
expressamente por receber
o pagamento do
respectivo Saldo Créditos
Quirografarios Opgao II —
Pés Leildo Reverso nos
termos e condi¢des
previstos nesta Clausula

Opgio de
Pré-
Pagamento
(6.2.5.5)

Pagamento
Credores
(6.2.6.1)

A Americanas tera a opgdo de, a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo, e desde
que as Debéntures Americanas tenham sido

integralmente quitadas, quitar integral ou
parcialmente, de forma antecipada, os
valores devidos na forma desta Clausula
6.2.5, por meio do pagamento do valor
presente (ou parte dele) do principal, apos
desagio, e juros incorridos até a data de
exercicio da opgio.

No caso de pré-pagamento de eventual
Saldo Créditos Quirografarios Opgao I — pos
Leilao Reverso em Délar, sera aplicado ao
respectivo Crédito Quirografirio o mesmo
desconto percentual sobre o valor de face
resultante da férmula constante da Clausula
6.2.5.5 acima para o Saldo Créditos
Quirografarios Opgao I — Pos Leildo
Reverso em Real. (6.2.5.6)

Os Credores Quirografarios Opgao II que
escolherem tempestivamente a opgdo de
pagamento prevista na Clausula 6.2.6 e
cumprirem com os requisitos nela desctitos
receberdo o pagamento do respectivo Saldo
Créditos Quirografarios Opgao IT — Pos
Leildo Reverso mediante a entrega de pacote
composto por:

(a) Novas A¢des Capitalizacdo de Créditos a
setem emitidas no contexto do Aumento de
Capital Reestruturagdo (Clausulas 4.1.2 e
5.1);

WA ar.com.br
Av. Pres. Anténio C 51-19° & 20° andar
Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010

(b) Debéntures Americanas (Clausula
6.2.6.3), sendo
(b.1) Debéntures Americanas — Série
Simples (Clausulas 6.2.6.3.1 e 6.2.6.3.3,
conforme aplicavel); e
(b.2) Debéntures Americanas — Série
Prioritaria, (Clausulas 6.2.6.3.2 e 6.2.6.3.4,
conforme aplicavel);
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(6.2.7)

Credores Fornecedores com

Créditos Quirografarios
acima de R$ 12.000,00
(6.2.8)

Credores Financeiros
Litigantes Com Valores
Retidos ou Compensados

] PRESERVA
ﬂ ACAQ sz

Os Credores Financeiros Litigantes Com
Valores Retidos ou Compensados que
tiverem interesse em participar da Opgio de
Escolha da Reestruturagio — Créditos Retidos ou
Opgio Compensados deverio enviar para a
(6.2.7.1) Americanas apos a Aprovagio do Plano, mas
ndo em prazo superior a 30 (trinta) dias
contados da Data de Homologag@o, o termo
de adesio constante do Anexo 6.2.7.1.
O valor da linha de
crédito rotativa sera
equivalente ao total
do Valor Retido ou
Compensado do
respectivo Credor
Financeiro Litigante

Com Valores Retidos
ou Compensados. O
Valor valor da linha de
(6.2.7.2.1) crédito ndo

compreendera o
montante que tenha
sido objeto de
Compensagio
Derivativos pelo
respectivo Credor
Financeiro Litigante

Linha d Com Valores Retidos
(l;n' (?it < ou Compensados;
(61'; 7 20) No minimo, 3 (trés)

anos, com inicio de
vigéncia apoés o
implemento das
condigbes previstas
na Clausula 6.2.7.3,
e A . observadas as
Vigéncia . - .
condig¢des dispostas
(6.2.7.2.2) .
no instrumento de
Linha de Crédito a ser
acordado entre as
partes e a nao
ocorréncia das
condigdes resolutivas
da Clausula 9.1;
Taxa anual de 100%
- do CDI, acrescida de
Remuneragio 1,70% (um inteiro e
(6.2.7.2.3) > , .
setenta centésimos
por cento).

Os Credores Fornecedores detentores de Créditos
Quirografarios acima de R$ 12.000,00 (doze mil Reais) que
nio optarem por receber o pagamento de seus Créditos
Quirografarios de forma diversa, desde que adimplentes
com o Compromisso de Nio Litigat, serdo pagos, apds a
aplicagdo de desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o
valor total de seus Créditos Quirografarios, conforme
descrito a seguir:

www . zveiter.com.br
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Credores Fornecedores
Colaboradores
(6.2.9)

Condigoes
para
Pagamento
(6.2.9.1)

Os Credores Fornecedores Colaboradores

que desejarem receber seus Créditos

Quirografarios nos termos previstos nesta
Clausula deverio:

(i) retornar, até a data de Aprovagio do
Plano, o fornecimento regular para o Grupo
Americanas de produtos para revenda, nio

financeiros, conforme aplicavel, nos
volumes, qualidade, sortimento, prazo de
entrega e condigdes previamente acordados
entre a Companhia e o respectivo Credor
Fornecedor Colaborador;

(ii) retornar, até a data de Aprovagio do
Plano, outras negociagdes acessoérias, tais
como verbas, Americanas Ads e bonus, de
forma a permitir o reestabelecimento das

margens combinadas entre a Companhia e o
respectivo Credor Fornecedor Colaborador;
(iii) conceder, imediatamente apds o
recebimento de sua parcela dos Recursos
Destinados aos Credores Fornecedores
Colaboradores, em relagio ao seus
respectivos Créditos Quirografarios, a

extensdo de prazo de pagamento para o
Grupo Americanas para o prazo usualmente

praticado durante o ano de 2022 ou superior,
de forma continuada durante o periodo

minimo de 12 (doze) meses, prorrogaveis
automaticamente por igual periodo; e

(iv) cumprir com o Compromisso de Nao

Litigar previsto na Clausula 11.3.
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Os Credores Fornecedores Colaboradores
deverio estar sempre adimplentes com as
Condigbes para Pagamento descritas na
Escolha da | Clausula 6.2.9.1, bem como assinar e enviar

Forma de para as Recuperandas, em até 15 (quinze)
Pagamento | dias contados da Data de Homologagio, o
(6.2.9.2) termo de adesdo para Credor Fornecedor

Colaborador constante do Anexo 6.2.9.2,
indicando expressamente a forma de
pagamento escolhida.

www . zveiter.com.br
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(i) Prioridade I: Os Credores Fornecedores
Colaboradores titulares de Créditos
Quirografarios no valor de até R$
1.000.000,00 (um milh4o de Reais) serdao
integralmente pagos, em parcela uinica, sem
desagio e sem correcdo, em até 30 (trinta)
dias contados da Data de Homologagao
("'Opgio Prioridade I”’). Os Credores
Fornecedores Colaboradores detentores de
Créditos Quirografarios acima de R$
1.000.000,00 (um milhio de Reais) também
poderio optar por receber o pagamento do
valor total de R$ 1.000.000,00 (um milhzo de
Reais) nos termos desta Opgio Prioridade I,
sendo certo que, neste caso, renunciam ao
direito de receber o pagamento do valor de
seu Crédito Quirografario que exceder R$
1.000.000,00 (um milhao de Reais) e
outorgam quitagao as Recuperandas, no
mesmo momento da realizagdo da opgcio.

(ii) Prioridade II: Ap6s o pagamento da
totalidade dos Créditos Quirografarios dos
Credores Fornecedores Colaboradores que

optarem pela Opgao Prioridade I, a
Ordem de  Americanas destinara o saldo remanescente
Prioridade dos Recursos Destinados aos Credores
(6.2.9.3) Fornecedores Colaboradores e de Valores
para Compensagao, para pagamento, de
forma pro rata, dos Créditos Quirografarios
de titularidade dos Credores Fornecedores
Colaboradores cujas mercadorias
representem, individualmente, 0,30% (zero
virgula trés por cento) ou mais do volume
total de vendas do Grupo Americanas no
periodo de 1 de outubro de 2022 até 30 de
setembro de 2023 (“Opgao Prioridade II”).

O pagamento sera realizado de forma pro

rata, em parcela unica, sem desagio e sem
corregio, em até 30 (trinta) dias contados da
Data de Homologagio.

(iii) Prioridade ITI: Ap6s o pagamento da
totalidade dos Créditos Quirografarios dos
Credores Fornecedores Colaboradores que

optarem pela Opgéo Priotidade I e pela
Opgio Prioridade II, a Americanas destinara
o saldo remanescente dos Recursos
Destinados aos Credores Fornecedores
Colaboradores e de Valores para

Compensacio, para pagamento, de forma

pro rata, dos Créditos Quirografarios de

titularidade dos Credores Fornecedores
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Credores Fornecedores de

Colaboradores que escolherem Opgio
Prioridade III ou nio forem pagos nos
termos da Opgio Prioridade I e Opgao
Prioridade II (" Opgao Prioridade III”). O
pagamento da Opgao Prioridade III sera
realizado de forma pro rata, em parcela
unica, sem desagio e sem corregdo, em até
30 (trinta) dias contados da Data de
Homologagao.

Caso os Recursos Destinados aos Credores
Fornecedores Colaboradores nio sejam
suficientes para o pagamento integral dos
Créditos Quirografarios dos Credores
Fornecedores Colaboradores nos termos da
Opgio Prioridade III, a Americanas
disponibilizara o montante adicional de até
R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
Reais) (“Valor Adicional”) para pagamento
dos Créditos Quirografatios do respectivo
Credor Fornecedor Colaborador que
remanescerem ap6s o pagamento da Opgao

Insuficiéncia | Prioridade III, em 60 (sessenta) parcelas
de Recursos mensais escalonadas, com o primeiro
(6.2.9.4) pagamento em até 60 (sessenta) dias
contados da Data de Homologagio, sendo
que as primeiras 48 (quarenta e oito)
parcelas a serem pagas devem equivaler, no
total, a 50% (cinquenta por cento) dos
Créditos Quirografarios do respectivo
Credor Fornecedor Colaborador que
remanescerem apos o pagamento da Opgao
Prioridade III. O saldo remanescente ap6s o
pagamento das 48 (quarenta e oito) parcelas
iniciais sera pago nas ultimas 12 (doze)
parcelas até o esgotamento do Valor
Adicional.

A Americanas disponibilizara o montante total de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de Reais) (“Recursos
Destinados aos Credores Fornecedores de Tecnologia”)
para o pagamento dos Créditos Quirografarios dos

Te(?;i?;‘);la Credores Fornecedores de Tecnologia, de forma pro rata,
em parcela Gnica, e sem cotregio, em até 45 (quarenta e
cinco) dias contados da Data de HomologagZo, observado
o disposto nas Clausulas 6.2.10.1 a 6.2.10.4.
80% (oitenta por cento), aplicado
o primeiramente aos juros que forem devidos
(a) Desagio: .
e a serem pagos, €, apenas, posteriormente,
a parcela do principal.
®) O valor (?o princ.ipal do s:aldo remanescente
Peoranio dos Créditos .Qulrograférlos, apos o desagio,
Modalidade de Pagamento do Principal: sera amortizado em apenas uma parcela
Geral . (bullet), no més de janeiro de 2044;
(6.2.11)
(i) Caso o Credor Quirografarios seja titular
(© de Créditos Quirografarios em Real, o valor
Juros/Correg do principal do respectivo saldo
do: remanescente dos respectivos Créditos
Quirografarios, apoés o desagio, sera
corrigido pelo indice TR ao ano, desde a
WA ter.com.br www.preserva-acao.com.br
Av. Pres. Anténio ¢ n®51-19° e 20° andar Avenida Rio Branco, n° 114, 15° andar
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data da Aprovagao do Plano até a data do
efetivo pagamento, ou,

(ii) caso o Credor Quirografario seja titular
de Créditos Quirografarios em Real, nio
havera incidéncia de juros sobre o valor do
principal do respectivo saldo remanescente
dos respectivos Créditos Quirografarios,
apos o desagio.

A Americanas tera a opgao de, a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo, e desde
que as Debéntures Americanas tenham sido
(d) Opgio de integrz.xlmente quitadas, quitar %ntegral ou

Pre- parcialmente, de forma antecipada, os
valores devidos na forma desta Clausula, por

meio do pagamento do valor presente (ou
parte dele) do principal, apds desagio, e
juros incorridos até a data de exercicio da
opgao.

Pagamento:

(e) No caso de pré-pagamento de Créditos
Quirografarios em Dolar, sera aplicado ao
(€) Pré respectivo Crédito Quirografario o mesmo
desconto percentual resultante da férmula
Pagamento .
g constante do item (d) sobre o valor presente
de Créditos .

(ou parte dele) do principal dos seus
Créditos Quirografarios em Ddlar, apos
desagio, e juros incorridos até a data de

exercicio da opgio.

em Dolar:

Nio poderio participar do Leildo Reverso e serdo quitados,
apos aplicagdo de desagio de 80% (oitenta por cento), em
apenas uma parcela (bullet) em 2044, ap6s o término do
pagamento dos Créditos Quirografarios previsto na
Créditos Intercompanye | Clausula 6.2.11, sendo certo que as Recuperandas poderio,

Créditos Acionistas de a seu exclusivo critério, quitar os referidos Créditos
Referéncia Intercompany e Créditos Acionistas de Referéncia
(6.2.12) mediante formas alternativas de extingdo e/ou pagamento,

inclusive, mas nio se limitando, ao encontro de contas na
forma da Lei, desde que, nesta hipétese, todo e qualquer
pagamento seja subordinado ao pagamento das Debéntures
Americanas.

(a) Desagio: 93% (noventa e ttés por cento);

Sera amortizado em apenas uma parcela
(bullet), 30 (trinta) dias ap6s o envio pelo
respectivo Credor Stock Options para a
(b) Companhia das informagdes de pagamento,
nos termos da Clausula 12.10, o que somente
podera ser realizado ap6s o reconhecimento
do respectivo Crédito Quirografario por
decisido judicial transitada em julgado, ou
acordo entre as partes, homologado pelo
Juizo da Recuperagio Judicial;

O valor do principal do saldo remanescente
dos Créditos Quirografarios dos Credores
Stock Options, apds o desagio, sera
corrigido pelo indice TR ao ano, desde a
data de Aprovagdo do Plano até a data do
efetivo pagamento.

Pagamento
Credores Stock Option do Principal:
(6.2.13)

(c) Corregiao:

www . zveiter.com.br www.preserva-acao.com.br
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Créditos Iliquidos
(6.3)

Créditos
Retardatarios
6.4)

Modificagdo do
Valor de Créditos
(6.5)

Reclassificagao de
Créditos
((X9)

Opgio de
Pagamento —

Mercado de Capitais

(6.7)

Na hipoétese de reconhecimento de Créditos Concursais por decisdo judicial ou arbitral,
transitada em julgado, ou acordo entre as partes, posteriormente a data de apresentagio
do Plano ao Juizo da Recuperagio Judicial, serdo eles considerados “Créditos
Retardatarios” e deverio ser pagos de acordo com a classificagio e critérios estabelecidos
neste Plano para a classe na qual os Créditos Retardatarios em questido devam ser
habilitados e incluidos, sendo certo que, na hipétese de os Créditos Retardatarios
envolverem Créditos Quirografarios, seus respectivos pagamentos deverio ser realizados
na forma prevista na Clausula 6.2.11, exceto quando se tratar de (i) Créditos Pés-Cautelar
e Pré-Pedido, (ii) Créditos Trabalhistas, (iii) Créditos ME e EPP, ou (iv) quando disposto
de forma distinta neste Plano.

Caso, por decisio judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes,
seja determinada a reclassificagdo de qualquer dos Créditos para Créditos Quirografarios
(“Créditos Reclassificados”), o Crédito Reclassificado devera ser pago nos termos e
condigdes previstos na Clausula 6.2.11.

5 DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
HOMOLOGADO

165.

Conforme ja mencionado em momento anterior ao presente relatério,

este Juizo homologou o plano de recuperacio judicial consolidado do Grupo
Americanas, concedendo a recuperacao judicial nos termos do art. 58 da lei

n°® 11.101/2005 nos termos da r. decisiao de id. 103114214.

www.preservu—ucao.com.br
Avenida Rio Branco, n® 114, 15° andar,
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166. A vista disto, observando-se os prazos e¢ condi¢des estipulados, esta
A.J]. prontamente enviou e-mail as Recuperandas requerendo a discriminac¢io
das op¢oes de pagamento formalizadas pelos credores para o recebimento de
seu crédito, bem como, o envio dos respectivos comprovantes de pagamento,
notadamente ao se considerar o prazo de 30 dias contados da data da
homologacao estipulado para pagamento das classes I e IV (cldusula 6.1) e
determinados credores opgoes de

quirografiarios que formalizassem

pagamento especificas que continham o referido prazo.

167. Em resposta enviada no dia 17/05/2024, as Recuperandas apresentaram

quadro consolidado dos pagamentos efetivados, forneceram planilha
contendo a indica¢ao dos credores que ja haviam recebido valores, além de
aproximadamente 41.500 (quarenta e um mil e quinhentos) comprovantes de

pagamento, que instruiram o 15° RMA.

168. Em seguimento aos dados de cumprimento do PRJ, as Recuperandas
apresentaram para esta A.J. em 17/12/2025, o quadro consolidado dos
pagamentos efetivados, em consonancia com atualizagdao efetivada para o més

de dezembro de 2025, conforme comprovantes em anexo (Doc. N° 1).

Pagamento Mensal

Opgdes de pagamento # Quant. Credores GQGC [R$ MM)

OpgEode pagamento - 6.2.3. Credores com Créditos Quirografarios até R 12.000,00 3.0 BT 13,7 -
Opg&o de pagamento - 6.2.4. Credores com Créditos Quirografarios acima de B 12.000,00 7ol 1r.z ) -
Opgiode pagamento - 6.2.5. Opgdo de Peestruturagio| G 2413 13 -
Opg&o de pagamento - 6.2.6. Opg o de Reestruturagialll 3943 34.135.0 Z2.692.0 -
Opg&o de pagamento - 5.2.7. Credores Financeiras Litigantes Com Yalores Retidas ou Compel 5 17640 1.764.0 -
OpgSode pagamento - 6.2.8. Credores Formecedores com Créditas Quirograf drios acima de F: 451 T33.2 166,39 A
Opg8o de pagamenta - 6.2.9. Credores Fornecedores Colaboradores 525 39687 3.750.8 26
Opg&o de pagamenta - 6.2 10 Credores Fomecedores de Tecnologia 26 339 1522 26
Ope&o de pagaments - 6.2, 11Modalidade de pagamenta geral 3405 4518 111 -
11.889 42123 28.579 13,055
Opgéo de pagamenta - 5.2.12 Creditos Intercompany 1o T.625.2 0o -
11.893 43.746 28.579 13.055
Clazze| T2 2.3 1.3 -
Clasze [V 37T 1510 1516 -
Total 16.358 50.010 28.842 13.055

169. Em complemento, cumpre informar que, apds requerimento desta

Administragao Judicial, o Grupo Americanas apresentou planilha informando

os credores fornecedores tecnologia, para
proporcional de R$ 100.000.000,00 (cem
clausula 6.2.10:

www.zveiter.com.br
Av. Pres. C 1-19° e 20° andar
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CREDORES FORNECEDORES DE VALOR PERCENTUAL‘ PARCELA
TECNOLOGIA CNP]/CPF LISTADO (R$ PAGAMENTO A | PAGAMENTO
(RS) VISTA A VISTA (RS)

AKAMAI TECNOLOGIAS E SERVICOS DO N
BRASIL. L TDA 13718756000112 3.941.169,69 30,1285% 1.187.417,27
AUTTAR HUT PROCESSAMENTO DE 0
DADOS LTDA 8761067000150 900.271,63 30,1285% 271.238,79
AWIN VEICULACAO DE PUBLICIDADE NA 0
INTERNET LTDA. 14182871000188 26.281.837,94 30,1285% 7.918.336,62
CLARO S.A. 40432544000147 11.027.366,37 30,1285% 3.322.385,56
EDITORA GLOBO S/A 4067191000160 1.240.139,20 30,1285% 373.635,96
]SE;:/[BRATEL VRN LI COIUNICACOIE 9132659000176 635.919,03 30,1285% 191.593,18
FACEBOOK SERVICOS ONLINE DO 0
BRASIL I TDA 13347016000117 19.029.806,48 30,1285% 5.733.404,72
GLOBO COMUNICACOES E 0
PARTICIPACOES S A. 27865757000102 14.275.181,50 30,1285% 4.300.905,16
GOOGLE BRASIL INTERNET LTDA. 6990590000123 176.710.946,48 30,1285% 53.240.445,45
GOOGLE CLOUD BRASIL. COMPUTACAO E 0
SERVICOS DE DADOS LTDA. 25012398000107 3.635.126,87 30,1285% 1.095.211,01
HITSS DO BRASIL SERVICOS 8
TECNOLOGICOS LTDA. 11168199000188 4.381.117,52 30,1285% 1.319.967,17
IPE PUBLICIDADE PROMOCAO E 0
MARKETING LTDA 15424453000112 290.363,80 30,1285% 87.482,40
KYNDRYL BRASIL SERVICOS LTDA. 40504325000126 16.961.343,36 30,1285% 5.110.206,78
i}rhgiEDIN REPRESENTACOES DO BRASIL 13638767000192 437.395,16 30,1285% 131.780,82
LINX SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA 54517628000198 3.002.991,51 30,1285% 904.757,79
MICROSOFT DO BRASIL. IMPORTACAO E
COMERCIO DE SOFTWARE E VIDEO 4712500000107 350.497,72 30,1285% 105.599,88
GAMES LTDA
MICROSOFT INFORMATICA LTDA. 60316817000103 1.955.867,84 30,1285% 589.274,62
PAGAR.ME PAGAMENTOS S.A. 18727053000174 410.429,41 30,1285% 123.656,43
SAP BRASIL LTDA 74544297000192 6.174.468,41 30,1285% 1.860.277,79
SCALA DATA CENTERS S.A. 34562112000158 1.851.268,93 30,1285% 557.760,48
SOLO NETWORK BRASIL LTDA 258246000168 22.994.740,93 30,1285% 6.927.981,96
TELEFONICA BRASIL S.A. 2558157000162 12.717.090,57 30,1285% 3.831.474,96
TELMEX DO BRASIL S/A 2667694000140 659.422.25 30,1285% 198.674,36
I}Wé?ER HIELRI L EBIEN R EN N HO) €29 16954565000148 1.646.513,40 30,1285% 496.070,601
i}ﬁ])l/iEDIN REPRESENTACOES DO BRASIL 13442784000150 399.820,88 30,1285% 120.460,23
TOTAL - 331.911.096,88 30,1285% 100.000.000,00
(*) O valor informado esta sujeito a retengdes de
impostos

170. Ademais, registre-se que esta A.]. também diligenciou junto as

Recuperandas a relagio de credores quirografiarios que formalizaram rentdncia

Av. Pres. Anténio Ca
Centro, Rio de Janeiro - RJ.
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ao recebimento das Novas Ac¢des Capitalizacio de Créditos a serem emitidas
no contexto do Aumento de Capital Reestruturacao previsto nas Clausulas
4.1.2 ¢ 5.1 do PR]J, conforme procedimento indicado pelas Recuperandas em
sua manifestacao de id. 122754509, havendo sido apresentado pelas mesmas

o quadro sindtico abaixo:

Credor CNPJ

Enerprev Sul América FI RF 21.624.914,0001-01
Unimad Investcoop AMS Il FIRF CP 26.545.906,/0001-09
Unimag AMS FIM CP 29.109.266,/0001-59
Claritas BTG Pravidéncia FIM 32.3497.647/00071-18
Claritas UnimedvX FIRF LP CP 26.313.371/0001-17
Sparta Top Master CP FI RF LP 14188164,/0001-07
Sparta Max Master FI RF CF LP 24 444 154/0001-30
Sparta Prev B hMaster FI RF CP 49.5818.870,/0007-61
Sparta Pravidancia FIFE FI RF CF 30.869.395/0001-24
Sparta Previdencia Master FIRF CP 31.962.100,/00071-22
Investcoop Alfa Sparta FIRF CP LP 1.378.137,/0001-15
Sparta AME FI RF CF 32.225.995,/0001-85
Sparta Previdencia FIFE D45 FIRF CP 35.927.337/0001-56
Sparta Top Inflacac Master FI RF CF LP 35.026.869/0007-858
Sparta Previdencia Inflacao Master FIRF CF 43.760.546,/0001-53
Icatu Vanguarda TFO Incentivado em Infraestrutura FIRF 39.703.214/0001-60

171.  Por seu turno, conforme informado em momento anterior do presente,
o Grupo Americanas divulgou, em 30/07/2024, comunicado ao mercado em
que informou: (7) a quantidade de novas a¢oes ordinarias (“Novas Ac¢des”) e
dos bonus de subscricao correspondentes (os quais ja podem ser visualizados
desde 26 de julho de 2024); (/) a quantidade das Debéntures Americanas
Privadas de emissio da Companhia; e (7//) os valores de Recompra Créditos
Quirografarios, creditados a cada um dos credores financeiros que optaram
pela Opcao de Reestruturacio I, além de ter indicado as unidades/valores das
contrapartidas recebidas pelos Credores Quirografiarios Opgao II por

emissdo, tudo conforme discriminado “Anexo I” do referido comunicado.

172. Esta A.J. colaciona abaixo os dois anexos remanescentes, apresentados

no Comunicado ao Mercado em questao:
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ANEXO I

CONTRAPARTIDAS - OPCAO DE REESTRUTURAGAO Il

EMISSAO  Unidade ACOES (#) DEBENTURES (#) RECOMPRA DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS (RS)
Ndmero de agBes/Unidade Nimero de deb@ntures/Unidade R$/Unidade

1S\ NOTES 1.000 1.840,75 3,66| RS 1.297,05
B2W NOTES 1.000 1.825,80 3,63| RS 1.286,52
LAMEAS 1 3.751,03 7.45| RS 264310
LAMEAS 1 3.727 86 741| Rs 261663
LAMEAG 1 449,63 0,83| RS 316,83
LAMEAT 1 4.047,19 8,04] RS 285178
LAMEAS 1 3.750,28 7.45| RS 264257
BTOWIS 1 43757 0.87| RS 308,40
CRA 1 42996 0,85| RS 302,97
Notas explicativas

(1) Esses valores/quantidades foram apurados levando em consideragdo os credores que participaram de todos os eventos de liquidagéo;

(2) Os valores da Recompra de Creditos Quirografarios esto brutos e nao reflatem os honorarios devidos aos advogados dos agentes fiduciarios, os quais devem ser
deduzidos, conforme deliberado em AGDs;

(3) A base ndo contempla os valores pagos aos credores vencedores do Leildo Reverso.

(4) As guantidades de agoes e debentures podem sofrer alteragdes em razdo de arredondamentos

(5) Para os credores com créditos em USD, utilizada a taxa de R$/US$ 5,6346 (PTAX de venda do dia 24/07/24, dia anterior a liquidac&o pela Companhia)

ANEXO 11l

Liberagdo das Agbes Vinculadas e Bonus de Subscrigdo Vinculados

% dos instrumentos sujeitos ao  Data de liberagdo AcBes Bbnus de Acgdes + Bénus de

Lock-up Acdes e Bénus Subscricdo Subscricdo
No momento da Emissdo 26/07/2024 100,00% 100,00% 100,00%
Apos 20 dias da Homologacdo do AK 15/08/2024 26,67% 100,00% 45,00%
Apos 12 meses da Aprovacdo do PRJ 30/12/2024 20,00% 100,00% 40,00%
Apds 18 meses da Aprovacgado do PRI 30/06/2025 13,33% 100,00% 35,00%
Apos 24 meses da Aprovacdo do PRI 30/12/2025 6,67%  100,00% 30,00%
Apos 30 meses da Aprovacdo do PRI 30/06/2026 0,00%  100,00% 25,00%
Apos 36 meses da Aprovacdo do PRI 30/12/2026 0,00% 0,00% 0,00%

173. Sob esta perspectiva, as Recuperandas apresentaram para esta
Administra¢ao Judicial planilha discriminando os pagamentos realizados no
contexto do leilao reverso e respectivos comprovantes, valendo registrar os
comprovantes foram segregados na planilha com as siglas “Tesouraria”,
Cambio” e “B3”, para indicar os respectivos ambitos em que estes pagamentos

foram realizados, os quais instruiram o 18° RMA.

iter.com.br www.preserva-acao.corm.br
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174. Em complemento, também foi apresentado, no contexto das
informag¢oes divulgadas ao mercado em 30/07/2024 (acima mencionado) e
para fins de comprova¢ao dos pagamentos realizados em cumprimento a
Opc¢ao de Reestruturagao II (clausula 6.2.6 do PR]J), planilha contendo a
distribuicao de a¢des, planilha da distribuicao de debéntures e planilha dos
pagamentos de recompra dos créditos quirografarios (clausula 6.6.6.4) e

respectivos comprovantes de pagamento, os quais instruiram o 18° RMA.

175.  Ante ao grande volume de informag¢des que estdo sendo depuradas para
fins de acompanhamento do cumprimento do plano de recuperag¢io judicial
homologado, as quais sao enviadas mensalmente, cumpre registrar que Os
pagamentos ¢ as informagdes apresentadas estao sendo objeto de verificagao
por parte desta A.J., o que sera oportunamente apresentado nos autos do

presente incidente, no decorrer da fase de cumprimento do PR]J.

6 INFORMACOES SOBRE AS ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS

176. Buscando instruir o presente relatério mensal e se atualizar com relagao
as atividades das Recuperandas, de modo a verificar sua operacionalidade, a
equipe da A.J. formulou alguns questionamentos as Recuperandas em relagao
ao més de dezembro/2025, tendo sido apresentadas as seguintes respostas

(Doc. n® 02):

a) Qual o numero de contratados (pessoa juridica ou pessoa fisica) sem
vinculo de emprego (fechamento no dltimo dia do més anterior)?

RESPOSTA: A Recuperanda contratou 113 Pessoas Juridicas que, por sua
vez, disponibilizaram 1.540 colaboradores para as atividades
operacionais (especificamente, operagoes de distribui¢io, logistica dos
centros de distribui¢do, e operacdo de lojas fisicas, impeza, manutencio
e seguranga) referente ao més de Dezembro/25.

b) Favor informar se as recuperandas estdo pagando em dia as obrigagoes
recorrentes que se venceram no ultimo més (incluindo salarios, fornecedores,
alugueres, etc) e se terao condi¢bes de manter o pagamento de tais verbas no
curso da recuperacao judicial.
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RESPOSTA: A Recuperanda informa que segue honrando suas
obrigagcbes correntes e que manterd tal condi¢do durante o curso da
recuperagdo judicial.

) No dltimo més, as recuperandas alienaram ou deram em garantia algum
ativo nao circulante? Em caso positivo, favor especificar o ativo e os contratos
eventualmente vinculados.

RESPOSTA: A Recuperanda informa que houve, até o més de Dezembro
de 2025, decisdo favordvel do juizo do processo de Execugcio Fiscal n°
8049606-03.2024.8.05.0001, do juizo do processo da Anulatdéria/Cautelar
n°5070154-46.2024.4.02.5101, do juizo do processo de Execugdo Fiscal n°
0090979-97.2023.8.19.0001 e do juizo do processo de Execugdo Fiscal n°
0000360-53.2024.8.19.0077, com relagao aos aceites dos I1moveis
oferecidos em garantia. Anexo ao relatdorio, estd a descrig¢io detalhada
de todos os processos com decisdo proferida e a relacdo de todos os
processos com oferecimento de garantias. (Doc. N° 03)

d) No dltimo més, as recuperandas realizaram alguma reestruturagio
societaria? Em caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: As Recuperandas informam que no periodo base deste
relatdorio ndo realizaram reestruturagio societdria.

e) No altimo més, as recuperandas adquiriram algum bem integrante do ativo
nao circulante? Em caso positivo, favor especificar e indicar sua localizagao.

RESPOSTA: A Recuperanda adquiriu bens imobilizados apliciveis a
operacdo no montante de R$ 28.972.982,24. A abertura dos itens estido no
suporte. (Doc. n° 04)

f) Algum bem integrante do ativo nao circulante das Recuperandas esta
recebendo destinag¢ao diversa do objeto social ou esta sendo explorado por
terceiros, a titulo de aluguel, arrendamento, comodato, etc.? Em caso positivo,
favor especificar o ativo, o usudrio e a natureza da exploragio.

RESPOSTA: Nenhum dos bens integrantes do ativo ndo circulante da
Recuperanda recebeu destinagao diversa ou foi explorado por terceiros
durante a data base deste relatorio.

2) Houve alguma alteracdo nas atividades operacionais das recuperandas no
ultimo més? Favor detalhar.

RESPOSTA: Nio houve alteragdées nas atividades operacionais das
Recuperandas.
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h) As recuperandas obtiveram empréstimos e/ou financiamentos no ultimo
meés para operarem suas atividades? Qual a garantia ofertada? Qual o destino dos
recursos tomados?

RESPOSTA: As recuperandas nido obtiveram empréstimos e/ou
financiamentos de origem extra concursal em Dezembro de 2025.

1) Houve algum incremento de receitas no dltimo més? Em caso positivo,
favor especificar.

RESPOSTA: Nio houve alteragdo estrutural que ocasionasse incremento
de receita no ultimo més. Ocorreram alteragbes apenas Inerentes a
operag¢do de varejo.

) As recuperandas implementaram, no dltimo més, alguma politica de redugao
de custos e despesas e de aumento de receitas? Quais os numeros aproximados do
eventual aproveitamento obtido?

RESPOSTA: As Recuperandas estio trabalhando constantemente para
melhorar sua operagio -tanto na lIlinha de melhoria de receitas
(planejamento, assertividade de compras, redug¢do de rupturas, etc.)
quanto em eficiéncias em despesas (pregos, quantidades, frequéncias e
etc.)

k) As recuperandas realizaram alguma operagao “intercompany” no ultimo
més? Em caso positivo, favor explicar de qual tipo e qual o volume financeiro
da(s) operacao(des) e as empresas envolvidas.

RESPOSTA:
Empresas Intercompany Total Descri¢do
Americanas |[CLICK - RODO ENTREGAS LTDA 36.514.405,42 |Fretes e carretos
Americanas [ST IMPORTACOES LTDA 13.182.576,94 |Compra de mercadorias para revenda
Americanas |BIT SERVICES INOVACAQO E TECNOLOGIA 8.000.000,00 |Servigos de tecnologia
1) Favor informar o atual andamento do procedimento instaurado perante a

Corte de Nova lorque de reconhecimento de processo estrangeiro (Chapter 15),
juntando as ultimas decisdes proferidas. Favor informar se foi instaurado algum
outro processo com tal finalidade em outro local.

RESPOSTA: Apds audiéncia realizada no dia 11 de julho de 2024 e
apresentagdio de memoriais escritos pelas Recuperandas sujeitas ao
Chapter 15, o juiz do tribunal de faléncias do Distrito Sul de Nova York,
em 22 de julho de 2024, concedeu o reconhecimento e conferiu efeitos
em territério norte-americano ao Plano de recuperagcio judicial
homologado e a respectiva decisdo do juizo da recuperacio judicial que
homologou o Plano, vinculando todo e qualquer credor concursal
residente, domiciliado ou estabelecido nos Estados Unidos. A decisdo
do tribunal de faléncias do Distrito Sul de Nova York também
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determinou o cancelamento dos bonds regidos pela lei de Nova York
apos o pagamento dos honordrios e despesas do Indenture Trustee. O
prazo para apresentag¢io de recursos em face da decisdo do tribunal de
faléncias do Distrito Sul de Nova York ji expirou e nenhum recurso foi
apresentado, além disso o pagamento ao Indenture Trustee e o
cancelamento dos Bonds ji foram finalizados, garantindo a finalizacado
do processo.

m) Favor informar se existem bens, direitos, obrigacdes ou passivos das
recuperandas em jurisdi¢do estrangeira, em especial nos Estados Unidos,
especificando-os.

RESPOSTA: Conforme consta no QGC as recuperandas possuem dividas
em Moeda Estrangeira. Os bonds foram emitidos nos USA, além de
divida captada em USD com subsididrias entrangeiras de Bancos (Itau
Nassau).

¥ Valor da divida considera o valor informado no QGC

Em relacdo aos ativos, segue relagdo de contas das recuperandas fora do
Brasil

5™ B2WLUX AMERICANAS
Banco Conta Local Banco Conta Local Banco Conta Local
Santander 33306422851 Luxemburgo Bank of America 1291682284 EUA Santander 11117583622 Cayman
BI1G 34741 Cayman
n) Favor encaminhar relacio atualizada de todos os bens ou recebiveis das

recuperandas que se encontram alienados/cedidos fiduciariamente ou constritos
em processos judiciais, especificando o negdécio que originou tal
garantia/constri¢ao, o credor correspondente e o processo pertinente quando for
0 caso.

RESPOSTA: A Recuperanda informa que houve, até o més de Dezembro
de 2025, decisdao favoravel do juizo do processo de Execugiao Fiscal n°
8049606-03.2024.8.05.0001, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar
n°® 5070154-46.2024.4.02.5101, do juizo do processo de Execugio Fiscal n°
0090979-97.2023.8.19.0001 e do juizo do processo de Execugiao Fiscal n°
0000360-53.2024.8.19.0077, com relagdo aos aceites dos imoveis
oferecidos em garantia. Anexo ao relatério, esta a descrigdo detalhada
de todos os processos com decisao proferida e a relagido de todos os
processos com oferecimento de garantias. (Doc. N° 03)

0) Favor encaminhar relatério processual atualizado das informacdes dos
processos judiciais e administrativos (trabalhistas, civeis, fiscais, ambientais) das
recuperandas em que conste sua posi¢ao no feito; o numero do processo, o nome
da(s) parte(s) ex adversa; o valor envolvido, indicando a expectativa de éxito da
demanda para as recuperandas (provavel, remota ou possivel); e o prazo estimado
para receber eventual crédito ou ter que pagar eventual débito.
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RESPOSTA: A recuperanda anexou as bases nos documentos suportes.
(Doc. N° 05)

p) Favor encaminhar relatério do passivo fiscal das recuperandas atualizado,
indicando os entes credores, as dividas fiscais inscritas em Divida Ativa, com
execu¢ao em curso e aquelas que, eventualmente, estejam com exigibilidade
suspensa, apresentando-se os documentos comprobatérios pertinentes e
indicando se tais dividas estdo sendo pagas em parcelamento fiscal.

RESPOSTA: A base com os passivos fiscais fol incluida nos anexos deste
relatorio. (Doc. N° 06)

q) Favor encaminhar relacido atualizada de todos os bens imdveis, moveis e
intangivel que integram o ativo nao circulante das recuperandas, indicando, em
relagdo aos bens iméveis suas matriculas e respectivo RGI e, quanto aos bens
moveis, (1) sua descrigao e valor de avaliagio patrimonial; (2) o local onde os
mesmos se encontram alocados; (3) o contato da pessoa responsavel por sua
guarda e conserva¢iao; bem como (4) se o bem imével/mével é préprio/quitado,
se esta alienado fiduciariamente ou se ¢é objeto de leasing/arrendamento
mercantil, hipoteca/penhor.

RESPOSTA: A Recuperanda informa que os documentos que respondem
ao item estdao no suporte enviado. (Doc. N° 07)

r) Houve algum incremento de atividade no objeto social das recuperandas no
ultimo més? Em caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: Nio houve incremento no objeto social da Recuperanda
durante o més base para este relatdrio.

s) Houve algum tipo de atividade que deixou de ser desenvolvida pelas
recuperandas no ultimo més? Em caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: Nio. As Recuperandas estio desenvolvendo normalmente
suas atividades.

t) Favor informar se houve alguma altera¢do no dltimo més em relagao ao
mercado em que as recuperandas atuam e em relacdo aos seus indicadores de

mercado, especificando as eventuais alteragdes ocorridas.
RESPOSTA: Sem alterag¢ées relevantes.

u) Favor informar as principais dificuldades encontradas para o
desenvolvimento das atividades das recuperandas no dltimo més.
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RESPOSTA: Nos iultimos meses as Recuperadas estabilizaram sua
operag¢do e retomaram fornecimento com praticamente todos o0s
fornecedores.

V) As recuperandas ou seus administradores foram condenados em sentenga
penal transitada em julgado por crime cometido em recuperagio judicial ou
faléncia anteriores ou por crime contra o patrimonio, a economia popular ou a

ordem econdémica prevista na legislagao vigente?

RESPOSTA: Nio. As recuperandas ou seus administradores nido foram
condenados em sentenga penal transitada em julgado por crime
cometido em recuperagdo judicial ou faléncia anteriores ou por crime
contra o patriménio, a economia popular ou a ordem econémica.

W) As recuperandas possuem mecanismos que visam garantir a mitigacao de
risco de fraude ou de a¢oes dolosas? Quais?

RESPOSTA: Sim. A Companhia possui Programa de Integridade, o Etica
na Pritica. O Programa Etica na Prdtica é baseado em nove pilares, que
englobam processos e atividades conduzidas por diferentes dreas da
Companhia e possui o intuito de prevenir, detectar e corrigir desvios i
legislacio vigente e 4 cultura ética. E, portanto, por meio da atuagio
conjunta desses pilares que a Companhia conduz os seus negdocios com
integridade e conformidade e previne ou mitiga os riscos. Os nove
pilares sado: Suporte da Alta Administragido; Avaliagdo de Riscos;
Defini¢iao de Politicas, Regulamentos e Procedimentos; Comunicagio e
Treinamento; Regras de Contratagio e Cadastro de Fornecedores e
Parceiros; Monitoramento e Auditoria; Canal de Denudnciasg
Investigacées e tratativa das deniuncias conforme matriz de
consequéncias; Melhoria Continua.

X) As recuperandas possuem plano de treinamento e capacitacdo que visa

reduzir o risco de acOes dolosas? Quais?

RESPOSTA: Sim. A Americanas Educa (Universidade Corporativa da
Americanas) possui programas de treinamento especificos sobre Etica e
Conduta, Anticorrupg¢io, Privacidade de Dados, Seguranga da
Informacio, além de disponibilizar lives e postagens via Workplace
(portal de comunicag¢io corporativa da Companhia) sobre temas como:
Prevenc¢do a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo;
Funcionamento do Canal de Denuncias; Diversidade e Sustentabilidade;
Combate a Pirataria, dentre outros temas relevantes para reduzir riscos

de agbes dolosas.

rva-acao.com.br
n® 114, 15° andar
o/ RJ | CEP 20.040-001

WA
Av. Pres. Anténio
Cenftro, Rio de J

Avenida Rio Br
Centro - Rio de Jane




ESCRITORIO DE ADVOCACIA I q I )R I_ SLR\//\

ZVEITER oo

o JUDICIAL

D) As recuperandas realizam auditoria em seus controles internos? Se sim, com
que periodicidade?

RESPOSTA: Sim. A Companhia possui Plano Anual de Auditoria Interna,
dividido em ciclos de auditoria, com reporte anual ao Comité de
Auditoria Estatutdrio.

z) As recuperandas possuem controle de estoque e realiza inventario fisico
com frequéncia?

RESPOSTA: Sim. A Companhia realiza ciclos de inventdrio oficial em
suas lojas, nos quais pelo menos uma vez por ano 100% do estoque da
loja é contado com o suporte de empresa terceirizada. Além disso, as
lojas possuem autonomia para a realizag¢io de inventdrios rotativos até
o Ilimite de R$ 5mil por item sempre que identificado que o estoque
sistémico estd divergente do estoque fisico, com o monitoramento da
drea de Controle e Prevengio de Perdas, visando identificar as principais
causas de perdas de estoque e propondo acées mitigatéorias. Hi também
acoes de rotativos especiais, em que sdo selecionados até 50 itens por
semana por loja para contagem. Nos Centros de Distribui¢io da
plataforma digital, sio realizados inventdrios ciclicos com equipe
propria, de modo que todas as ruas sejam contadas ao longo do ano.
Todos os dias alguma rua é contada. Nos Centros de Distribui¢io da
Plataforma Fisica, a contagem 100% do CD ¢é feita em fins de semana
especificos (normalmente 3) ao longo do ano, quando eles param a
operag¢do para o balanco.

aa)  As recuperandas possuem um canal de dendncias formal?

RESPOSTA: Sim. O canal de deniincias da Companhia e de suas
controladas é o mesmo (Disk Alerta) e pode ser acessado pelo site
http://canaldedenuncias.com.br/universoamericanas ou pelo telefone
0800 282 25 50. O Canal é administrado por empresa terceirizada e
independente. As situagdes e reclamagdbes reportadas sdo tratadas de
forma sigilosa havendo, em todos os meios de acesso, a opg¢do do
anonimato. Todos os envolvidos em deniincias tém reservados os seus
direitos a privacidade e confidencialidade, sendo inaceitdveis quaisquer
formas de coagdo ou retaliagdo em razdo de reporte realizado de boa fé.
A equipe de Investigagcdées da Companhia garante que 100% das
deniuncias sejam apuradas e classificadas, ao término da apuracgio,
como: procedentes, improcedentes ou Iinconclusivas. As denincias
apuradas como procedentes tem as puni¢ées cabiveis aplicadas
conforme a matriz de consequéncias
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bb) As recuperandas possuem segregacao de fungdes em seus Processos
internos?

RESPOSTA: Sim. A Companhia possui estrutura de gestdo de identidade
e segregacdo de fungdes em seus acessos € processos internos.

cc) Considerando que os indices de lucratividade medem a eficiéncia da
empresa em obter lucro através de suas vendas, solicitamos o envio dos
indicadores de margem bruta e margem liquida das recuperandas do dltimo més.

RESPOSTA: Informagio disponivel na versio apresentada no incidente
n° 0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas.

dd) Considerando que os indices de estrutura de capital permitem a analise da
posicdao de endividamento e capacidade da empresa em gerar caixa suficiente para
saldar suas dividas, diante do exposto solicitamos que a recuperanda apresente
seus respectivos indicadores de participagao de capital de terceiros e
endividamento de curto e longo prazo do dltimo més.

RESPOSTA: Em 30 de setembro de 2025 o capital social é representado
por 200.244.998 ag¢bes ordindrias, nominativas e escriturais, sem valor
nominal. Em 30 de junho de 2025 o capital social é representado por
200.244.321 ag¢oes ordindrias, nominativas e escriturais, sem valor
nominal. Em 31 de marg¢o de 2025 o capital social é representado por
200.244.310 ag¢oes ordindrias, nominativas e escriturais, sem valor
nominal. Em 31 de dezembro de 2024 e 30 de setembro de 2024 o capital
social é representado por 902.529.503 ag¢des ordindrias, nominativas e
escriturais, sem valor nominal.

Em 30 de setembro de 2025, o capital social, totalmente subscrito e
integralizado, era de R$ 39.918 (R$ 39.918 em 31 de dezembro de 2024),
representado por 200.244.998 agbdes ordindrias (200.244.252 acgoes
ordindrias em 31 de dezembro de 2024), nominativas e escriturais, sem
valor nominal. O Iimite do capital autorizado é de 435.084.497 ag¢des
ordindrias.

A Companhia encerrou o 9IM25 com uma divida bruta de R§ 1,9 bilhio,
valor integralmente referente as debéntures piublicas. Ao final de
setembro de 2025, o saldo de empréstimos ou financiamentos de curto
ou longo prazo da Uni.co passou a nido ser mais contabilizado no
endividamento da Companhia, uma vez que, conforme fato relevante
divulgado em 30 de setembro de 2025, a Americanas aceitou a proposta
vinculante para a alienag¢do dessa UPI, que passou a ser considerada
como operagdo descontinuada, o que reforga a simplificagdo da estrutura
de capital e eficiéncia financeira da Companhia. As disponibilidades
totais da Companhia somaram R$ 1,3 bilhdo ao final do setembro de
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2025, sendo R$ 575 milhées de disponibilidades e R$ 736 milhées em
recebiveis de cartées. Com isso, a Companhia apresentava uma posi¢iao
de divida financeira que excedia o caixa e equivalentes mais recebiveis
em R$ 596 milhées.

A redug¢io do caixa liquido em relagcio a dezembro de 2024 se deve
fundamentalmente a efeitos sazonais Iinerentes a dindmica operacional
do negdcio, com a Companhia abastecendo seu estoque e se preparando
para o quarto trimestre, periodo de eventos com elevado volume de
vendas (Black Friday e Natal). Além disso, no 3T25 ocorreu o pagamento
extraordindrio no valor de R$ 125 milhées, referente a transag¢do com a
Procuradoria Geral Federal Nacional (PGFN), para redugdo do passivo
tributirio da Companhia.

Adicionalmente, hd o compromisso de quitagcio de dividas com
fornecedores no dmbito da Recuperacio Judicial, em até 60 parcelas a
partir de abril de 2024. Trazidas a valor presente, essas obrigagdes
somam R$ 446 milhdées e estio devidamente registradas na rubrica
“Fornecedores”. Também ha obrigagées com credores que optaram pela
Opc¢ido de Reestruturacdo I ou pela Modalidade Geral de Pagamentos
que, a valor presente, encerraram o periodo com o saldo de R§ 17
milhées, contabilizados em outros passivos de longo prazo.
Considerando os passivos remanescentes do Plano de Recuperagcio
Judicial mencionados acima, o saldo de divida Iliquida era de
aproximadamente R$ 1,1 bilhdo ao final do 9M25.

ee) Considerando que os indices de estrutura de capital permitem a analise da
posi¢cao de endividamento e capacidade da empresa em gerar caixa suficiente para
saldar suas dividas, diante do exposto solicitamos que a recuperanda apresente
seus respectivos indicadores de participagdo de capital de terceiros e
endividamento de curto e longo prazo do ultimo meés (Estrutura de Capital).

RESPOSTA
Estrutura de Capital - Em milhoes de reais 30/09/2025 30/06/2025 31/03/2025 31/12/2024
Risco sacado 154 126 56 49
Capital de terceiros (i) 1.907 1.883 1.827 1.782
Total capital de terceiros 2.061 2.009 1.883 1.831
Patriménio Liquido 4.737 4.376 4.475 4.970
Total do Patriménio Liquido 4.737 4,376 4.475 4.970
(I} Corresponoe a soma da empréstimos e financ lIsmento & febéntures circukante e niocirculante.
ff) Visando mensurar a capacidade de pagamento das recuperandas,

solicitamos envio dos indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral
do ultimo més.
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RESPOSTA:
Balango 30.09.25

Liquidez Corrente= Passivo Circulante/Ativo Circulante

set/25 jun/25 mar/25 dez/24
Passivo Circulante 4603 4.260 4.780 4.382
Ativo Circulante 7.514 6.356 7.141 7.078
Liquidez Corrente 0,61 0,67 0,67 0,62

Liquidez Seca= Ativo Circulante-Estoques/Passivo Circulante

set/25 jun/25 mar/25 dez/24
Ativa Circulante 7.514 6.356 7.141 7.078
Estoques 2.355 2.240 2.861 1.899
Passivo Circulante 4603 4.260 4.780 4.382
Liquidez Seca 1,12 0,97 0,90 1,18

Liguidez Imediata= Disponibilidades/Passivo Circulante

set/25 jun/25 mar/25 dez/24
Dispnnibilidades' 575 775 863 1.150
Passivo Circulante 4.603 4.260 4.780 4.382
Liquidez Imediata 0,12 0,18 0,18 0,26

Caixae equivalentes + titulos e valores mobiliarios

* Valores referentes ao Grupo Americanas

gg) Favor apresentar relatério de evolugdo das oneragdes dos bens indicados
no id. 63079733, a serem dados em garantia nas execugdes fiscais, informando:

a. Nuimero do processo, juizo processante e valor da
execucio;
b. Descricao completa do bem dado em garantia e respectivo

valor de avaliacio.

RESPOSTA: A Recuperanda informa que houve, até o més de Dezembro
de 2025, decisdo favordvel do juizo do processo de Execugcio Fiscal n°
8049606-03.2024.8.05.0001, do juizo do processo da Anulatdria/Cautelar
n°5070154-46.2024.4.02.5101, do juizo do processo de Execug¢do Fiscal n’
0090979-97.2023.8.19.0001 e do juizo do processo de Execugio Fiscal n°
0000360-53.2024.8.19.0077, com relagdo aos aceites dos Imoveis
oferecidos em garantia. Anexo ao relatorio, estd a descrig¢do detalhada
de todos os processos com decisdo proferida e a relagdo de todos os
processos com oferecimento de garantias.

hh) Favor apresentar relatério de evoluciao das oneracoes/alienacdes dos bens
indicados nos ids. 68728738 ¢ 75657998, contendo a destinacio a ser dada aos
recursos, ou, caso ja tenha sido realizada alguma delas, apresentada a integralidade
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da documentacao comprobatéria correspondente, onde se verifique a entrada dos
recursos, a destinagdao e a conclusiao do negodcio.

a. de dacio em pagamento dos equipamentos de ar-
condicionado e sistemas de refrigeracgao;

b. de alienacdo das 5.829 (cinco mil, oitocentas e vinte e
nove) estruturas de drive-in e das 28.859 (vinte e oito mil,
oitocentas e cinquenta e nove) estruturas de porta-pallets;

c. de aliena¢ao dos 3 (trés) automoéveis, modelos Tiguan 2.0
TSI, Volkswagen, XC40 T5 Momentum, Volvo e Passat 2.0 T,
Wolkswagen; e

d. de alienaciao da aeronave modelo EMB-505, tipo E55P.

RESPOSTA: As Recuperandas informam que a decisdio que deferiu a
alienag¢dao dos ativos postulados nas manifestagoes de IDs n°s 68728738
e 75657998, foi proferida no dia 3.10.2023, conforme ID n° 78543596.Além
disso, as Recuperandas informam que o MM. Juizo Recuperacional, na
decisdo constante ID n° 68728725, determinou a realizagao de leildo de
venda dos automoveis indicados na manifestacao de ID n° 68728725, ja
ocorrido no dia 19.06.

No que diz respeito a destinagio dos recursos com a venda dos
automoveis e porta-pallets indicados na manifestagdo de ID n° 687287235,
por sua vez, as Recuperandas informam que os valores serdo depositados
na conta bancaria utilizada pela Companhia para pagamento de saldrios.

i1) Apresente toda e qualquer informacao relacionada a operacao de
capitalizacdo da fintech AME, noticiando todos os aportes realizados na referida
Companhia desde a decisio que deferiu a medida, indicando, ainda, a
necessidade/utilidade dos mesmos para as operacdes das recuperandas.

RESPOSTA: Informagio disponivel na versdo apresentada no incidente
n’ 0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas.

7 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO

TERCEIRO TRIMESTRE DE 2025

177. Em 13 de novembro 2025, o Grupo Americanas publicou as
Demonstragées Financeiras referentes ao periodo encerrado em setembro
2025, acompanhadas de analises comparativas com os periodos

correspondentes dos exercicios anteriores.
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7.1 Destaques financeitros

178. Para assegurar comparabilidade entre periodos, o release concentra a
analise nos nove primeiros meses de 2025 (9M25), perfodo que abarca a

Pascoa, principal evento do ano.

179. O Grupo Americanas reportou avango consistente na consolidagao e na
evolu¢io operacional nos nove primeiros meses do ano, registrando que, no
campo de governanga, houve transi¢do na presidéncia executiva, com
Fernando Soares assumindo em 1° de outubro apdés quase um ano como vice-
presidente de Operagoes, assegurando continuidade ao plano focado em
crescimento sustentavel, produtividade e rentabilidade. No comercial e
marketing, destacou-se a campanha “Cestaaaco Americanas”, que posiciona
as sextas-feiras como dia proprietario de ofertas e reforca o valor afetivo da

marca, além de eventos com parceiros e a¢oes de “refail media” nas lojas.

180. Segundo o Grupo, as vendas em mesmas lojas cresceram 10,1% e a
receita liquida consolidada aumentou frente ao ano anterior, refletindo a
recuperac¢ao das vendas e a normalizagao gradual das operagoes. A Plataforma
de Clientes e Parceiros manteve trajetdria positiva, com elevagao superior a
53% no GMYV consolidado, incluindo seguros, servigos e o Cartao Cliente A,

que superou 400 mil cartoes emitidos.

181. O Grupo também informou que a rentabilidade evoluiu: o EBITDA
ajustado ex-IFRS 16 atingiu R§ 240 milhdes no 9M25, ante R$ 25 milhdes no
9M24, com melhora de R$ 215 milhdes. Ambos os periodos foram
positivamente afetados por eventos extraordinarios; excluindo tais efeitos, a
melhora operacional estimada ¢ de aproximadamente R$ 254 milhdes,
impulsionada pelo ganho de tra¢do no varejo fisico, iniciativas de eficiéncia
e rigor no controle de custos e despesas. Em paralelo, Ame Digital, HNT e
Uni.Co passaram a ser tratadas como operacdes descontinuadas, em

conformidade com o PRJ e com o planejamento estratégico, e os numeros do
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3T25 e 9M25, bem como seus comparativos, ja refletem o expurgo desses

efeitos para fins de comparabilidade.

182. A tabela apresentada abaixo contém o resumo financeiro do 9IM25 ¢ o

comparativo com o ano anterior, além dos dados trimestrais.

Consolidado

Resumo Financeiro (R$ MM) Var (%) Var (%)
2T25x 2T25 | 6M25 x 6M24

GMV 3.686 4.172 11.862 13.118 -11,6% -9,6%
GMV Fisico 3.445 3.446 10.920 10.613 0,0% 2,9%
GMV Digital 167 658 740 2.261 -74,6% -67,3%
GMV Outrosl 75 68 202 244 10,1% -17,1%

Receita Liquida 2.690 2.717 8.615 8.495 -1,0% 1,4%

Lucro Bruto 784 863 2.410 2.776 -9,2% -13,2%
Margem Bruta % 29,1% 31,8% 28 0% 32,7% -2, 7 p.p. -4, 7p.p.

SG&A (768) (949) (2.435) (2.720) -19,1% -10,5%
SGRA(%RL) -28,6% -34,9% -28.3% -32,0% -6,3p.p. -37p.p.

QOutras Receitas/Despesas Operacionais Lig. 518 357 825 1.762 0,45 -53,20%

EBITDA 534 271 800 1.818 0,97 -56,0%

Depreciagdo e Amortizagdo (210) (241) (625) (678) -12,9% -7,8%

Resultado Financeiro 23 14.424 (133) 12.585 - -

Impostos (1) (4.153) (137) (4.781) -100,0% -97,1%

Lucro (prejuizo) de operagbes descontinuadas (39) (22) (132} (77) 0,77 0,71

Lucro (prejuizo) do periodo/exercicio 367 10.279 (227) 8.867 -96,4% -

Despesas daRJ e investigagio 27 57 67 182 -52,6% -63,2%

Haircut dos Fornecedores - (106) - (911) - -

Impacto com Programa de Autorregularizacio - - - (286) - -

Haircut stock option - - - (110} - -

EBITDA Ajustado 561 222 867 693 152,7% 25,1%

Pagamento de arrendamento (202) (217) (627) (668) -6,6% -6,1%

EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) 358 5 240 25 7084,8% 851,3%

1 Inclui demais subsididrios, exceto HNT e Uni.co que esto contabilizados como operagdes descontinuodas 2

2 Sem efeito de depreciopdo e omortizagdoVar

7.1.1 GMV

183. O Grupo Americanas informou que nos nove primeiros meses de 2025,
o GMYV total alcangou R$ 11,9 bilhdes, com predominancia do varejo fisico,
que respondeu por 92% do total (ante 81% no 9M24). O GMYV fisico somou
R$ 10,9 bilhoes, avanco de 2,9% frente ao mesmo periodo do ano anterior,
sustentado por iniciativas comerciais para destravar vendas em periodos-
chave, fortalecimento de parcerias com fornecedores, ampliagao de categorias
como higiene e limpeza, maior efetividade promocional e aumento gradual da

participagao de receitas de servigos.
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184. O Grupo informou ainda que, apesar desse desempenho no canal fisico,
o GMYV total recuou 9,6% em relacio ao 9M24, reflexo da reducao deliberada
do 3P (marketplace). Essa queda decorre da estratégia de redirecionar a
operacao digital para uma proposta de valor baseada em omnicanalidade,
priorizando a experiéncia integrada da loja — inclusive com compra e retirada
em poucas horas — e a resoluc¢ao das necessidades do cliente a partir do

ecossistema ja conhecido no ponto fisico.

7.1.2 Vendas Mesmas Lojas (SSS)
185. O Grupo Americanas informou que as vendas em “mesmas lojas”
avancaram 6,5% no trimestre e¢ 10,1% no acumulado de nove meses,
sustentadas por iniciativas de sortimento, politica de precos e melhor
execu¢ao de eventos sazonais (como Pascoa e “Especial Mercado”). A
companhia também registrou a implementag¢do de solucdes de planejamento
de compras e abastecimento que aprimoraram a visibilidade da cadeia de
suprimentos, elevaram a previsibilidade de demanda e tornaram a reposicao
mais eficaz, com alocagdao de produtos no lugar certo, na quantidade adequada

€ Nno tempo correto.

186. O Grupo informou ainda que em poucos meses, essas medidas
reduziram pela metade a ruptura de itens prioritarios em categorias como
Bomboniere, Alimentos e Guloseimas, Limpeza e Higiene & Beleza. Como
efeito, o “Especial Mercado” no 3T25 registrou crescimento de dois digitos
ante o ano anterior, com destaque para Limpeza, que além de ampliar a receita,
também aumentou o numero de pedidos e de itens por tiquete — sinais de

maior produtividade das lojas e eficiéncia operacional

187. Adicionalmente, como sintese, o semestre mostrou maior produtividade
das lojas, evidenciando crescimento organico sustentado por eficiéncia
operacional: melhorias em logistica e abastecimento, menor ruptura, melhor
exposicao de produtos, sortimento mais adequado e atendimento aprimorado.
iter.com.br www.preserva-acao.corm.br
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188. A tabela a seguir reproduz o quadro com a evolucao do parque de lojas,

conforme informado pelo Grupo.

Quadro de lojas

. Area de Venda . Area de Venda
# lojas X # lojas X
(mil m?) (mil m?)
Convencional 909 843 960 893
Express 566 216 627 238
Total 1.475 1.059 1.587 1.131
189. O Grupo informou que seguiu otimizando o portfélio de lojas no

terceiro trimestre de 2025 para elevar eficiéncia operacional, densidade de
vendas (R$/m?) e reduzir custo de ocupa¢ido. No acumulado dos nove
primeiros meses, foram encerradas 112 unidades (51 convencionais e 61
express), com reducao de 6,4% na area de vendas; somente no 3T25, 55 lojas
(33 convencionais e 22 express) foram fechadas, o que representa queda
adicional de 2,6% na area frente ao periodo anterior. Paralelamente, avang¢ou-
se no redimensionamento de lojas com espagos ociosos, reduzindo custos sem

impacto relevante nas vendas.

7.1.3 Receita Liquida

190. Nos nove meses iniciais de 2025, a receita liquida consolidada
totalizou R$ 8,6 bilhdes, alta de 1,4% ante o mesmo periodo de 2024,
refletindo o avango das iniciativas comerciais e operacionais —
fortalecimento de parcerias com fornecedores, sortimento mais assertivo,
maior eficiéncia promocional e bom desempenho dos principais eventos do

periodo.

191. Importa destacar que a base de comparag¢io considera apenas as
vendas do varejo fisico e digital, uma vez que os resultados das UPIs HNT e

Uni.co passaram a ser classificados como operacées descontinuadas.
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7.1.4 Lucro Bruto

192. Conforme informado pelo Grupo Americanas, no 9M25, o lucro
bruto consolidado somou R$ 2,4 bilhdes, retracio de 13,2% versus o 9M24,
com margem bruta de 28,0% (queda de 4,7 p.p.). A comparabilidade foi
afetada por eventos extraordinarios registrados no 9M24, que elevaram
artificialmente a base: recuperacio extemporanea de verbas com fornecedores
(VPCs) de cerca de R$ 300 milhoes — dos quais R$ 47 milhdes no 3T24 — e
créditos extemporaneos de ICMS préximos de R$ 125 milhdes — com R$ 41
milhées no 3T24.

(V) ()
Consolidado (R$ MM) 37125 | 37124 VETES) et
3T25x 3T24 |9M25 x 9M24

Lucro Bruto 2.410 2.776 -9,2% -13,2%
Margem Bruta % 29,1A 31, SA 28,0%  32,7% -2,7p.p. -4,7 p.p.
Lucro Bruto pro forma 784 776 2.410 2.347 1,1% 2,7%
Margem Bruta pro forma % 29,1% 29,0% 280% 280% +0,1p.p. -

Nota: Lucro e margem bruta proforma desconsideram efeitos extraordindrios

193. Expurgados esses efeitos, a margem bruta pré-forma manteve-se
estavel, refletindo a maturacdo de iniciativas de otimiza¢io de sortimento e
pricing, além da adogao de solucbes de planejamento de compras e

abastecimento que reforgaram a rentabilidade e a eficiéncia operacional.

7.1.5 Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

194. As despesas de SG&A no 9M25, excluidas depreciagio e
amortizacdo, somaram R§$ 2,4 bilhdes, reducdo de 10,5% em relacdio ao 9M24.
O desempenho decorre de queda de 26,5% nas despesas gerais e

administrativas, combinada a retracao de 5,5% nas despesas com vendas.

195. Houve também diluicao relevante: o SG&A representou 28,3% da
receita liquida no 9M25, recuo de 3,7 p.p. ante o 9M24. As despesas gerais e
administrativas corresponderam a 5,5% da receita liquida, queda de 2,0 p.p.,
enquanto as despesas com vendas ficaram em 22,8%, redugdao de 1,7 p.p. na

mesma base de comparacgao.
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196. No recorte sequencial, o SG&A como percentual da receita liquida,
excluidas depreciagao e amortiza¢ao, diminuiu 1,4 p.p. no 9M25 frente ao
6M25, refor¢cando o compromisso da Companhia com eficiéncia operacional

e controle de custos.

7.1.6 Outras Receitas/Despesas Operacionais

197. No 9M25, outras receitas/despesas operacionais somaram saldo
positivo de R$ 825 milhdes, formado principalmente por R$ 480 milhdes de
créditos extemporaneos de ICMS, PIS e COFINS, cerca de R$ 164 milhdes
decorrentes de renegocia¢oes de contratos ligados a Plataforma de Clientes e
Parceiros (PCP) e TI, e R§ 160 milhoes provenientes de acordos tributarios

federais e estaduais.

198. O Grupo Americanas informou que o montante representa redug¢ao
de 53,2% frente aos R$ 1,8 bilhao positivos do 9IM24, periodo influenciado
por efeitos extraordinarios associados a execu¢ao do PRJ: R§ 911 milhoes de
haircut a fornecedores, R$ 110 milhdes de haircut do programa de stock options,
R$ 286 milhoes do programa de autorregularizacio e a reversio de baixa
contabil de créditos extemporaneos de ICMS de R$ 543 milhdes. Assim,
enquanto 2024 foi marcado por itens predominantemente nao recorrentes,
2025 reflete, em maior medida, créditos tributarios e ganhos de renegociacao

operacional.

7.1.7 Reconciliagio — EBITDA*

199. O Grupo Americanas informou que o EBITDA Ajustado do 9M25
totalizou R$ 867 milhoes, apds excluir R§ 67 milhdes em despesas ligadas a

R] e as Investigacdes. O indicador foi positivamente influenciado por créditos

4 O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) equivale a0 LAJIDA (Lucros Antes de Juros,
Impostos, Depreciagido e Amortizagio).
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extemporaneos de ICMS, PIS e COFINS, renegocia¢cdes de contratos do PCP

e de TI, além de acordos tributarios federais e estaduais, resultando em

melhora de R$ 174 milhdes frente aos R$ 693 milhdes do 9M24.

200. O Grupo ainda ressaltou que, no 9M24, além da exclusao das
despesas de RJ e Investigagdoes, o EBITDA Ajustado contemplou receitas de
haircuts e adesao ao programa de autorregularizagdao, e ainda foi impulsionado
por eventos operacionais extraordinarios — cerca de R$ 300 milhoes de VPC
extemporaneo e¢ R$ 543 milhdes de créditos de ICMS —, o que limita a

comparabilidade direta com 2025 e indica uma base inflada no periodo

anterior.

201. Adicionalmente, o Grupo informou que o EBITDA Ajustado ex-
IFRS 16 atingiu R$ 240 milhdes no 9M25, com avan¢o de R$ 215 milhdes ante
os R$ 25 milhdes do 9M24. Expurgando efeitos extemporaneos em ambos os
periodos, a melhora do ex-IFRS 16 foi da ordem de R$ 254 milhdes, refletindo

evolu¢dao operacional sustentada por ganhos de produtividade, eficiéncia e

otimizagao continua de despesas.

Conciliagdo EBITDA Consolidado

3T25 x 3T24 | 9M25 x 9M24
Lucro (prejuizo) do periodo 367 10.279 (227) 8.867 -96,40% -
Lucro (prejuizo) do periodo das operagdes descontinuadas (39) (22) (132) (77) 77,30 71,40
Lucro (prejuizo) do periodo das operagdes continuadas 406 10.301 (95) 8.944 -96,1% -
Impostos (1) (4.153) (137) (4.781) -100,0% -97,1%
Depreciagdo e amortizagdo (210) (241) (625) (678) -12,9% -7,8%
Resultado Financeiro 83 14.424 (133) (12.585) -99,4% -
EBITDA 534 271 800 (1.818) 97,00 -56,0%
Despesas da RJ e Investigagdo 27 57 67 182 -52,7% -63,0%
Haircut dos Fornecedores - (106) - (911) - -
Impacto com Programa de Autorregularizagdo - - - (286) - -
Haircut stock option - - - (110) - -
EBITDA Ajustado 561 222 867 693 152,7% 25,1%
Pagamento de arrendamento (202) (217) (627) (668) -6,6% -6,1%
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) 358 5 240 25 7084,8% 851,3%

7.1.8 Resultado Financeiro
202. O Grupo Americanas informou que, nos nove primeiros meses de
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2025, o resultado financeiro consolidado foi negativo em R$ 133 milhdes.
Esse desempenho incorpora os efeitos dos acordos tributarios federal e
estaduais firmados no 1° semestre para reduzir o passivo tributario, a
atualizacao monetaria de créditos homologados de PIS e Cofins e as despesas
com juros, variacdes monetaria e cambial da 22% emissdio de debéntures. As
séries 1 e 2 remuneram a 128% do CDI, enquanto a série 3 esta atrelada a

délar mais 8,35% ao ano.

203. O Grupo informou ainda que, o indicador nao é comparavel aos R$
12,6 bilhdes positivos do 9M24, influenciados por efeitos extraordinarios
ligados a execu¢ao do PRJ: aproximadamente R$ 12,2 bilhdes de haircuts na
novacao da divida e a reversao de cerca de R$ 3,6 bilhdes de juros e variacao
monetaria incidentes sobre a divida concursal desde janeiro de 2023 até a
novac¢ao. Ausentes esses efeitos em 2025, o resultado do 9M25 reflete uma

fotografia mais aderente a atual estrutura de capital da Companhia.

Consolidado
Abertura Resultado Financeiro Consolidado - RS MM m
3725 x 3T24 9M25 x 9M24
Juros e variagdo monetdria sobre titulos e valores mobilidrios 3.356 3.600 (3.037) -3.062
Descontos financeiros obtidos e atualizagdo monetaria 32 10 157 17 22 140
Ajuste a valor presente - 274 - 500 (274) (500)
Haircut de credores financeiros 11.840 - 12.208 11.840 (12.208)
Qutras receitas financeiras 7 7 14 31 0 (17)
Total receita financeira 358 15.487 709 16.356 8.551 (15.647)
Juros e variagdo monetaria dos financiamentos (87) (269) (286) (2.544) 182 2.258

Ajuste a valor presente (23) - (53) - (23) (53)
Outras despesas financeiras (52) (665) (152) (798) 613 646

Despesa financeira s/arrendamento (162) (934) 772 2.851
Encargo de arrendamento (113) (129) (351) (429) 16 78

Resultado Financeiro

83 14.424 (133) 12.585 9.339 (12.718)

7.1.9 Lucro/Prejuizo do Periodo

204. O Grupo Americanas apurou prejuizo de R§ 227 milhSes no 9IM25,
ante lucro de R$ 8,9 bilhdes no 9M24, variagio explicada sobretudo por
efeitos nao recorrentes de 2024 ligados a execugao do Plano de Recuperacao
Judicial e a novac¢io das dividas concursais no 3T24, que elevaram o resultado
daquele periodo. Em 2025, além da menor presenca desses efeitos, o

desempenho foi pressionado pelo reconhecimento, como despesa, da baixa do
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ativo fiscal diferido de Imposto de Renda (R$ 4,8 bilhdes) em razao do uso
de prejuizos fiscais — ajuste contabil que reduz o lucro, mas nao implica

saida de caixa imediata.

7.2 Balango Patrimonial — Principais indicadores

7.2.1 Risco Sacado

205. O Grupo Americanas informou que retomou, em 2025, as operagdes
de risco sacado (“forfait”), pratica usual no varejo que permite aos
fornecedores anteciparem, via institui¢des financeiras, o recebimento de
faturas em até 90 dias antes do vencimento, mediante desconto financeiro.
Esses acordos niao possuem covenants e os encargos da antecipagdo sio
suportados pelos proprios fornecedores. Ao fim de setembro de 2025, o
volume dessas opera¢des somava R$ 154 milhdes, contribuindo para dar

previsibilidade aos pagamentos da cadeia e preservar o caixa operacional da

Companhia.

206. O Grupo informou ainda que, do ponto de vista contabil e de
disclosure, os acordos seguem a IAS 7 (CPC 03) e a IFRS 7 (CPC 40 (R1)).
Para ampliar a transparéncia, a Companhia divulga em notas explicativas os
termos e condigbdes, o valor contabil dos passivos associados, as faixas de
vencimento, informagdes sobre risco de liquidez e os respectivos efeitos. Esse
detalhamento permite que o mercado avalie adequadamente o impacto desses

instrumentos na gestao de capital de giro e no perfil de pagamentos.

7.2.2 Endividamento

207. O Grupo Americanas encerrou o 9M25 com divida bruta de R§ 1,9
bilhio, integralmente em debéntures, e passou a desconsiderar o
endividamento da UPI Uni.co apdés sua classificagio como operagio
descontinuada, reforcando a simplificagio da estrutura de capital. As

disponibilidades totalizaram R$ 1,3 bilhdo (caixa e equivalentes de R§ 575
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milhoes ¢ R§ 736 milhdes em recebiveis de cartdes), resultando em posicao

em que a divida financeira excede caixa mais recebiveis em R$ 596 milhdes.

208. Segundo o Grupo, a reducao do caixa liquido frente a dezembro de
2024 decorreu, principalmente, da sazonalidade do negécio — com reforgo
de estoques e prepara¢ao para o quarto trimestre (Black Friday e Natal) — e
do pagamento extraordinario de R$ 125 milhdes a PGFN no 3T25, voltado a

reducgao do passivo tributario.

209. Por fim, o Grupo Americanas informou que, no ambito do PR]J,
permanecem compromissos com fornecedores a serem quitados em até 60
parcelas a partir de abril de 2024 (valor presente de R$ 446 milhoes, registrado
em “Fornecedores”), além de obriga¢des com credores que aderiram a Opgao
de Reestruturacao I ou a Modalidade Geral (valor presente de R$ 17 milhdes,
em outros passivos de longo prazo). Considerando esses passivos
remanescentes, a divida liquida ao final do 9M25 situou-se em

aproximadamente R$ 1,1 bilhao.

Consolidado

Endividamento Consolidado - RS MM Var (%)
9M25 X 2024
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 0 49 -
Endividamento de Curto Prazo 0 49 -
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo - 17 -
Debéntures de Longo Prazo 1.907 1.716 11,1%

Endividamento de Longo Prazo 1.907 1.733 10,0%

Endividamento Bruto (1) 1.907 1.782 -63,0%
Disponibilidades 575 1.150 -50,0%
Contas a Receber de Cartdo de Crédito 736 1.632 -54,9%

Disponibilidades Totais (2) 1.311 2.782 -52,9%
Caixa (Divida) Liquida (2) - (1) (596) 1.000 -74,8%

7.2.3 Demonstragdo de Resultado do 3° Trimestre de 2025 e do
3° Trimestre de 2024

210. O Grupo Americanas apresentou a Demonstracio de Resultado dos
primeiros nove meses de 2025 e de 2024, bem como do terceiro trimestre de

2025 e terceiro trimestre de 2024, conforme tabelas abaixo.
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Demonstragao de Resultados

Americanas S.A. - Em Recuperagao Judicial

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS Consolidado

Periodos de trés meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 3T25 3T24 Variagdo
(Em milhges de Reais)

Receita operacional liquida 2.690 2.717 -1,0%
Custo das mercadorias e servigos vendidos (1.906) (1.854) 2,8%
Lucro bruto 784 863 -9,2%
Receitas (Despesas) operacionais

Vendas (627) (715) -12,3%
Gerais e administrativas (351) (475) -26,1%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 518 357 45,1%
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 324 30 980,0%
Receitas financeiras 358 15.487 -97,7%
Despesas financeiras (275) (1.063) -74,1%
Resultado financeiro 83 14.424 -99,4%
Prejuizo antes do Imposto de renda e da contribuigdo social 407 14.454 -
Imposto de renda e Contribuigdo Social

Correntes (2) (9) -77,8%
Diferidos 1 (4.144) -
Lucro (prejuizo) do exercicio 406 10.301 -96,1%
Lucro (prejuizo) de operagbes descontinuadas (39) (22) 77,3%
Lucro (prejuizo) do Periodo 367 10.279 -96,4%

Americanas S.A. - Em Recuperagdo Judicial

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS Consolidado

Periodos de seis meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 9M25 IM24 Variagdo
(Em milhdes de Reais)

Receita operacional liquida 8.615 8.495 1,4%
Custo das mercadorias e servigos vendidos (6.205) (5.719) 8,5%
Lucro bruto 2.410 2.776 -13,2%
Receitas (Despesas) operacionais
Vendas (1.960) (2.074) -5,5%
Gerais e administrativas (1.100) (1.324) -16,9%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 825 1.762 -53,2%
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 175 1.140 -84,6%
Receitas financeiras 709 16.356 -95,7%
Despesas financeiras (842) (3.771) -77,7%
Resultado financeiro (133) 12.585 -101,1%
Lucro (prejuizo) antes do Imposto de renda e da contribuigdo social 42 13.725 -99,7%
Imposto de renda e Contribuigdo Social
Correntes (12) (22) -50,0%
Diferidos (126) (4.759) -97,4%
Prejuizo de operagbes continuadas (95) 8.944 -101,1%
Lucro (prejuizo) de operagbes descontinuadas (132) (77) 71,40%
Lucro (prejuizo) do Periodo (227) 8.867 -
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7.2.4 Balango Patrimonial de setembro de 2025 e junho de 2024
211. A seguir, o Balango Patrimonial referente aos primeiros nove meses
de 2025 e de dezembro de 2024, conforme apresentado pelo Grupo

Americanas:

Americanas S.A. - Em Recuperagdo Judicial
BALANCOS PATRIMONIAIS em de 30 de setembro de 2025 e de dezembro de 2024

(Em milhdes de Reais)
Consolidado

ATIVO 30/09/2025 31/12/2024
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 404 1.129
Titulos e valores mobiliarios 171 21
Contas a receber de clientes 764 1.796
Estoques 2.355 1.899
Impostos a recuperar 1.072 1.125
Imposto de renda e contribuigdo social 85 124
Despesas antecipadas 156 130
Outros ativos circulantes 221 352
Ativos mantidos para venda 2.286 502
Total do ativo circulante 7.514 7.078

NAO CIRCULANTE

Impostos a recuperar 3.411 3.056
Imposto de renda e contribuig¢do social 234 298
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - 134
Depdsitos judiciais 647 762
Outros ativos ndo circulantes 7 10
Investimentos 20 30
Imobilizado 1.375 2.045
Intangivel 149 743
Ativo de direito de uso 2.797 3.309
Total do ativo nao circulante 8.640 10.387
TOTAL DO ATIVO 16.154 17.465
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Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 30/09/2025 31/12/2024
CIRCULANTE

Fornecedores 2.002 2.190
Risco Sacado 154 49
Empréstimos e financiamentos - 49
Salarios, provisGes e contribui¢des sociais 301 333
Tributos a recolher 686 647
Imposto de renda e contribui¢do social 3 15
Adiantamento recebido de clientes 23 112
Passivo de arrendamento 361 451
Outros passivos circulantes 187 400
Passivos associados a ativos mantidos para venda 886 136
Total do passivo circulante 4.603 4.382

NAO CIRCULANTE

Fornecedores 281 341
Emprestimos e Financiamentos - 17
Debéntures 1.907 1.716
Tributos a recolher 79 163
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - 52
Provisdo para processos judiciais e contingéncias 659 1.299
Passivo de arrendamento 3.254 3.735
Plano de assistencia médica 243 243
Outros passivos ndo circulantes 391 547
Total do passivo ndo circulante 6.814 8.113

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 39.891 39.891
Outros resultados abrangentes (73) (67)
Prejuizos acumulados (35.081) (34.854)
Total do patriménio liquido 4.737 4.970
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 16.154 17.465
7.2.5 Ativo Circulante
212. Destaca-se nas contas do ativo circulante, em setembro de 2025, a

rubrica “Estoques” com 31%, a rubrica “Contas a Receber de Clientes” com
31% e a rubrica “Impostos a Recuperar” com 14% em relacao ao total do

ativo circulante.
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Ativo circulante em setembro de 2025 (RS milhdes)

H Caixa e equivalentes de caixa

M Titulos e valores mobilidrios

m Contas a receber de clientes

= Estoques

M Impostos a recuperar

B Imposto de renda e
contribuigdo social

1 Despesas antecipadas

1 Outros ativos circulantes

= Ativos mantidos para venda

7.2.6 Ativo Niao Circulante

213. Dentre as contas que compoem o Ativo nao Circulante em setembro
de 2025, destaca-se a rubrica “Ativo de Direito de Uso” com 32% e “Impostos

a Recuperar” com 39% em relacdao ao total do ativo nao circulante.

Ativo n3o circulante em setembro de 2025 (RS milhdes)

M Impostos a recuperar

B Imposto de renda e contribui¢do
social

H Imposto de renda e contribui¢do
social diferidos

gg w Depésitos judiciais
0
7
0% M Outros ativos ndo circulantes

M Investimentos

W Imobilizado

o Intangivel

1 Ativo de direito de uso
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7.2.7 Passivo Circulante

214. Considerando somente o passivo circulante, verifica-se que a conta
de “Fornecedores” corresponde a 43% e “Passivos Associados a Ativos

Mantidos para Venda” a 19% do total do grupo.

Passivo circulante em junho de 2025 (RS milhdes)

H Fornecedores
M Risco Sacado
m Empréstimos e financiamentos

1 Salarios, provises e
contribuigdes sociais

W Tributos a recolher

M Imposto de renda e
contribuicdo sacial

i Adiantamento recebido de
clientes

1 Passivo de arrendamento

1 Qutros passivos circulantes

Passivos associados a ativos
mantidos para venda

7.2.8 Passivo Nao Circulante
215. Na distribui¢ao do passivo nao circulante em setembro de 2025
destaca-se a conta “Passivo de Arrendamento” com 48% e “Debéntures” com

28% do total deste grupo.

Passivo ndo circulante em setembro de 2025 (R$ milhdes)

B Fornecedores

B Debéntures

m Tributos a recolher

[ Provisdo para processos judiciais e
contingéncias

M Passivo de arrendamento

H Plano de assistencia médica

m Outros passivos ndo circulantes
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7.2.9 Indicadores de Balango Patrimonial de Setembro de 2025

216. Neste tépico sao apresentados indicadores de liquidez e

endividamento relacionados a situa¢ao patrimonial do Grupo Americanas.

¢ Endividamento Geral
217. A partir dos dados de balango, pode-se calcular o indice de
Endividamento Geral, que reflete a estrutura de capital e mostra qual a fracao

dos ativos esta financiada através de dividas com terceiros.

Em RS milhdes

Endividamento 30/09/2025 31/12/2024
Recurso de terceiros 11.417 12.495
Ativo total 16.154 17.465
Endividamento 71% 72%
218. A participagdao do capital de terceiros em relacdo ao total de ativos

foi de 71% em setembro de 2025 e 72% em dezembro de 2024.

Endividamento (RS milhdes)
20.000 - - 12%

=

oo

o

o

o
I

- 12%

- 71%

- 71%

F 71%

F71%

- 71%

- 70%

 70%

set-25 dez-24
I Recurso de terceiros [ Ativo total =o~Endividamento
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¢ Liquidez Corrente

219. A liquidez corrente (LC) reflete a disponibilizagao de recursos de curto
prazo no ativo circulante para liquidar as dividas de curto prazo alocadas no

passivo circulante.

220. O indicador igual a 1 (um) representa a equivaléncia entre o montante
de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador superior a 1
(um) ¢é geralmente considerado aceitavel, pois indica que a empresa possui
ativos circulantes suficientes para cobrir seus passivos circulantes. O
indicador abaixo de 1 indica que a operagao esta sendo financiada com
passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois dividas de

curto prazo vencem antes que os ativos ndo circulantes comecem a gerar caixa.

221. A aplicagio da férmula para o balango apresentado pelas recuperandas
indicam o resultado apresentado abaixo. O indicador mostra que o valor do
Ativo Circulante correspondeu a 163% do valor do Passivo Circulante em

setembro de 2025

(RS milh&es) 30-set-25 31-dez-24

Ativo Circulante 7.514 7.078
Passivo Circulante 4.603 4,382
Liquidez Corrente 1,632 1,615

222. Percebe-se que o ativo circulante do Grupo Americanas reduziu de
aproximadamente R$ 7,08 bilhdes em 31/12/2024 para R$ 7,51 bilhdes em
30/09/2025. Adicionalmente, o passivo circulante da sociedade reduziu de R$
4,38 bilhdes para aproximadamente R§ 4,60 bilhées no mesmo perfodo. Desta
forma, o indice de liquidez corrente diminuiu de 1,615 em 31/12/2024 para

1,632 em 30/09/2025.
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e Liquidez Seca

223. A liquidez seca (LS)> reflete a disponibilizacio de recursos de curto prazo
em seu ativo circulante, para liquidar dividas de curto prazo alocadas no passivo
circulante, sendo que neste caso exclui-se do ativo o valor do estoque, por

representar um ativo de liquida¢do nio imediata.

224. A aplicagio da férmula culminou no resultado indicado na tabela abaixo,

de acordo com os dados do balango apresentado pelo Grupo Americanas.

(RS milhées) 30-set-25 31-dez-24

Ativo Circulante 7.514 7.078
Estoque 2.355 1.899
Passivo Circulante 4.603 4.382
Liquidez Seca 1,12 1,18

225. Nota-se aumento no indicador de liquidez seca no periodo, variando entre

1,18 em 31/12/2024 ¢ 1,12 em 30/09/2025.

5 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragio Financeira Corporate Finance. Tradugio
Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edigio — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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7.3 Demonstragdo de Fluxo de Caixa de 6M25

226. Neste topico apresenta-se a Demonstracio de Fluxo de Caixa (DFC)
para os periodos findos em setembro de 2025 e setembro de 2024. Esta
demonstra¢ao, preparada pelo método indireto, permite uma analise detalhada
das varia¢oes em 'Caixa e Equivalentes de Caixa', segregando os fluxos em

atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

227. No fluxo operacional, ajusta-se o resultado liquido contabil por itens
nao monetarios como depreciacao ¢ amortiza¢ao, além de varia¢cdes nas contas
operacionais, como contas a receber e estoques, para chegar ao fluxo de caixa
operacional liquido. Os fluxos de investimento detalham as saidas e entradas
de caixa para aquisi¢do e venda de ativos de longo prazo e investimentos,
enquanto os fluxos de financiamento refletem as movimentacdes de

empréstimos e capital, incluindo pagamentos de dividendos.
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Americanas S.A. - Em Recuperagdo Judicial
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodos de seis meses findos em 30 setembro de 2025 e 2024

(Em milhGes de Reais) Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 Variagdo

Fluxo de caixa das atividades operacionais das operagdes continuadas

Prejuizo de operagdes continuadas (95) 8.944 9.039
Lucro liquido (prejuizo) de operagdes descontinuadas (132) (77) 55
Prejuizo do periodo (227) 8.867 9.094
Ajustes ao lucro (prejuizo) do exercicio
Depreciagdo e Amortizagdo 625 678 (53)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido e corrente 137 4.781 (4.644)
Juros, variagbes monetdrias, cambiais e custos de captagdo 542 (2.349) 2.891
Constituigdo de provisdo para contingéncias 203 581 (378)
Reversdo de provisdo para processos judiciais e contingéncias (343) (485) 142
Ajuste avalor presente de obrigagbes 53 (500) 553
Haircut 0 (13.119) 13.119
Outros (17) 747 (764)
Prejuizo ajustado 973 (799) 1.772
Redugdo(aumento) nos ativos operacionais
Contas areceber 851 620 231
Estoques (705) (181) (524)
Tributos a recuperar 146 166 (20)
Despesas antecipadas (34) (27) (7)
Depdsitos judiciais 97 (89) 186
QOutra contas a receber (circulante e n3o circulante) (173) 970 (1.143)
182 1.459 (1.277)

Aumento(redugdo) nos passivos operacionais

Fornecedores (124) (1.883) 1.759
Risco Sacado 105 (1.359) 1.464
Saldrios, encargos e contribuigdes sociais 16 (9) 25
Tributos a recolher (circulante e ndo circulante) (375) (493) 118
Contas a receber/pagar empresas ligadas - (17) 17
Outras obrigagdes (circulante e ndo circulante) (452) (1.156) 704
(830) (4.917) 4,087
Pagamento de contingéncias (105) (235) 130
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures 0 (1) 1
Juros pagos sobre arrendamentos (351) (429) 78
Imposto de renda e contribuig¢do social pagos (1) - (1)
Atividades operacionais — operagdes descontinuadas (100) (49) (51)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (232) (4.971) 4.739
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios (150) 1.621 (1.771)
Aquisigio de imobilizado (51) (34) (17)
Aquisi¢do de intangivel (116) (19) (97)
Atividade de investimento das operagdes descontinuadas 142 267 (125)
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos (175) 1.835 (2.010)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagoes de debéntures e empréstimos e financiamentos 0 3.502 (3.502)
LiquidagBes de debéntures e empréstimos e financiamentos 0 (2.179) 2.179
Pagamentos de passivo de arrendamento (276) (239) (37)
Aumento de capital em dinheiro 0 1.481 (1.481)
Atividade de financiamento das operagBes descontinuadas (58) (73) 15
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (334) 2.492 (2.826)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalente de caixa (741) (644) (97)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.129 1.758 (629)
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 404 969 (565)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa das operagbes descontinuadas (16) 145 (161)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalente de caixa (741) (644) (97)
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228. A Demonstracao de Fluxo de Caixa mostra que a sociedade apresentou
reducdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa, decorrente principalmente

da reduc¢io do fluxo de caixa das atividades de financiamento.
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8 PROCEDIMENTO DE MONITORAMENTO PERIODICO - PMP

8.1 Informagdes preliminares do Procedimento de Monitoramento

Periédico — PMP instituido pela Administragao Judicial

229. Considerando a impossibilidade momentanea informada pelas
Recuperandas, de disponibiliza¢dio das suas demonstragoes financeiras
definitivas, ante a revisao de seus langamentos, a A.J. estabeleceu junto ao
Grupo Empresarial o Procedimento de Monitoramento Periédico — PMP com
a criacdo de uma rotina de acompanhamento de suas atividades, para o
recebimento e monitorizacdo de informacdes econdémico-financeiras e
operacionais, a partir de um fluxo semanal, mensal e anual de
documentos/informac¢des, com vistas a instruir o presente relatério, buscando

retratar a real situagcio do Grupo Empresarial, servindo de instrumento de

atualizacao constante de informacdes aos credores e demais interessados.

230. O presente relatério segue o padrio estabelecido na decisio do

MM. Juizo, constante do 1d 162803938, a qual determinou a incorporacio dos

dados referentes ao 'PMP Semanal' ao 'PMP Mensal', de modo que as

Recuperandas preservassem a integralidade das informacdes prestadas,

alterando, contudo, a periodicidade do envio das informacdes.

231. Cumpre informar que tao logo recebidas as informagdes das
Recuperandas, esta A.J. disponibiliza as mesmas em seu sitio eletrénico para
consulta aos credores e interessados, através do /ink informado em momento

anterior do presente relatodrio.

232. O processo de acompanhamento das atividades do Grupo
Empresarial engloba o fornecimento de informag¢oes regulares alocadas dentro
dos grupos tematicos inicialmente estabelecidos, sem prejuizo de atualizagdes

desses temas quando necessario:
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A) INFORMACOES MENSAIS PMP - FLUXO DE 12 MESES:

1. Demonstrativo de Fluxo de Caixa gerencial mensal realizado dos ultimos
12 meses;

2. Demonstrativo de Fluxo de Caixa gerencial mensal projetado para os
préoximos 12 meses;

3. Receita Bruta realizada informada mensalmente para os ultimos
12 meses;

4. Receita Bruta na loja fisica informada mensalmente para os ultimos
12 meses;

5. Receita Bruta em canal digital informada mensalmente para os dltimos
12 meses;

6. GMYV Total informado mensalmente para os ultimos 12 meses;

7. GMYV Parceiros informado mensalmente para os ultimos 12 meses;

8. Numero de transa¢des de venda informado mensalmente para os dltimos
12 meses (separado em fisica e digital);

9. Quantidade total de itens vendidos informada mensalmente para os
ultimos 12 meses (separado em fisica e digital);

10. Tempo de estoque informado mensalmente para os dltimos 12 meses (em
dias);

11. Prazo de recebimento de clientes informado mensalmente para os
ultimos 12 meses (em dias);

12. Prazo de pagamento a fornecedores informando mensalmente para os
ultimos 12 meses (em dias);

13. Valor de disponibilidades (Saldo de caixa, Saldo bancario, aplicagdes,
titulos e valores mobiliarios) informado mensalmente para os ultimos
12 meses;

14.Valor da divida total com empréstimos, financiamentos e debéntures
informado mensalmente para os ultimos 12 meses;

15. Valor do investimento em CAPEX informado mensalmente para os
ultimos 12 meses (Inauguracdes / Obras de Melhoria; Tecnologia; Operagdes
e outros);

16. Numero de lojas por canal informado mensalmente para os udltimos
12 meses;

17. Base de clientes ativos informado mensalmente para os ultimos 12 meses;
18. Valor total dos desinvestimentos (venda de ativos) informado
mensalmente para os dltimos 12 meses (em planilha);

19. Evolucao do indicador "Sortimento" nos ultimos 12 meses, separado em
Loja Fisica, Hortifruti e Canal Digital (em planilha);

20. Evoluc¢ao do indicador "Rotacdao de estoque" (numero de produtos em
falta dividido pelo nimero total de produtos que deveriam estar disponiveis)
ou métrica equivalente ultimos 12 meses (em planilha);
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21. Evolugao do "Ticket médio" nos ultimos 12 meses, separado em Loja
Fisica, Hortifruti e Canal Digital (em planilha);

22. Taxa de ocupagao de prateleiras e gondolas das lojas fisicas e Hortifruti
(espaco ocupado pelos produtos / espaco total disponivel em prateleiras e
gondolas ou métrica equivalente) nos ultimos 12 meses (em planilha);

23. Taxa de ocupagio de armazéns e galpGes que atendem as lojas (espago
ocupado pelos produtos / espaco total disponivel em prateleiras e géondolas
ou métrica equivalente) nos ultimos 12 meses (em planilha);

24. Taxa de ocupagdao de armazéns e galpdes que atendem o canal digital
(espago ocupado pelos produtos / espago total disponivel em prateleiras e
gondolas ou métrica equivalente) nos ultimos 12 meses (em planilha);

25. Operagdes de mutuo realizadas nos ultimos 12 meses (em planilha);

26. Controle de empréstimos/debéntures (consolidado e por divida),
contendo pagamentos realizados, apropriacao de juros, variagao cambial e
amortizacoes nos ultimos 12 meses (em planilha);

27. Resumo dos vencimentos dos titulos e valores mobiliarios com
liquidag¢ao futura (em planilha).

B) INFORMACOES MENSAIS — FLUXO DE 30 DIAS:

1. Fluxo de Caixa diario realizado dos ultimos 30 dias, tanto de forma
consolidada quanto para cada recuperanda;

2. Fluxo de Caixa diario projetado para os préximos 30 dias, tanto de forma
consolidada quanto para cada recuperanda;

3. Receita Bruta realizada informada diariamente para os ultimos 30 dias,
tanto de forma consolidada quanto para cada recuperanda;

4. Receita Bruta na loja fisica informada diariamente para os ultimos 30 dias;
5. Receita Bruta em canal digital informada diariamente para os ultimos 30
dias;

6. GMV Total informada diariamente para os ultimos 30 dias (GMV Total:
Venda de mercadorias proprias, venda de parceiros e outras receitas);

7. GMV Parceiros informada diariamente para os ultimos 30 dias (GMV
Parceiros: Venda de parceiros nas plataformas do grupo Americanas);

8. Numero de transa¢oes de venda informado diariamente para os ultimos 30
dias (separado em fisica e digital);

9. Quantidade total de itens vendidos informada diariamente para os dltimos
30 dias (separado em fisica e digital);

10.Tempo de estoque na data do envio da informacgao (em dias);

11.Prazo de recebimento de clientes na data do envio da informag¢iao (em

dias);
12. Prazo de pagamento a fornecedores na data do envio da informag¢ao (em
dias);
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13.Valor de disponibilidades (Saldo de caixa, Saldo bancario, aplicagdes,
titulos e valores mobiliarios) informado na data do envio da informacao;
14.Valor da divida total com empréstimos, financiamentos e debéntures
informado na data do envio da informacio;

15. Numero de lojas em operagao, por canal, na data do envio da informacgao;
16. Base de clientes ativos na data do envio da informacio;

17. Evolu¢ao do indicador "Sortimento" nos dltimos 30 dias, separado em
Loja Fisica, Hortifruti e Canal Digital (em planilha);

18. Evolucio do "Ticket médio" nos ultimos 30 dias, separado em Loja
Fisica, Hortifruti e Canal Digital (em planilha);

19. Operagoes de mutuo realizadas nos ultimos 30 dias (em planilha);
20.Controle de empréstimos/debéntures, consolidado, contendo pagamentos
realizados, apropriagao de juros, variacao cambial e amortizagdes realizados
nos ultimos 30 dias (em planilha);

21. Resumo dos vencimentos e valores de "Titulos e valores mobilidrios"
com liquidac¢dao futura na data do envio da informac¢do (em planilha);

22. Resumo dos valores com prazos de recebiveis (aging) para até 30 dias,
entre 31 e 60 dias, entre 61 e 90 dias, entre 91 e 120 dias, entre 121 e 180
dias e mais de 180 dias na data do envio da informagido (em planilha);

23. Resumo dos valores com prazos de fornecedores (aging) para até 30 dias,
entre 31 e 60 dias, entre 61 e 90 dias, entre 91 e 120 dias, entre 121 e 180
dias e mais de 180 dias na data do envio da informag¢ao (em planilha);

24. Extratos bancarios (por banco) das movimentag¢des realizadas no dltimo
més que antecede o envio da informacao (em planilha).

25. Publicacio de fatos relevantes;

26. Informacgoes divulgadas ao mercado;

27. Demissao de funcionarios e numero total atual de funcionarios;

28. Fechamento ou entrega de lojas e numero total atual de lojas;

29. Rescisao ou celebragio de contratos que gerem impactos relevantes;

30. Existéncia de ag¢ao judicial, nacional ou estrangeira, que provoque
impacto relevante;

31. Medidas tomadas pelos acionistas de referéncia que provoquem impactos
relevantes, incluindo a venda de ac¢oes;

32. Mudangas relevantes na circulagio de agdes da companhia;

33. Recebimento de autua¢des pela CVM e/ou outros 6rgaos estatais;

34. Novas captagdes de recursos via aporte de capital ou empréstimos
ocorridos (em planilha);

35. Operagdes de mutuo realizadas (em planilha);

36. Pagamentos realizados de dividendos e JCP (em planilha);

37. Valor total dos desinvestimentos (venda de ativos), detalhando eventos
com impacto relevante;
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38. Extrato via sistema interno de contas a pagar dos pagamentos (em
planilha);

39. Extrato via sistema interno de contas a receber de recebimentos
realizados (em planilha);

40. Decisoes de negdcio (nio estratégicas/nio confidenciais) que afetem a
operacao e/ou as expectativas de faturamento.

C) INFORMACOES MENSAIS - RMA
(transcritas no topico anterior do presente)

D) INFORMACOES SEMANAIS CONSOLIDADAS EM FORMATO

MENSAL:

1. Publicacao de fatos relevantes;

2. Informacdes divulgadas ao mercado;

3. Demissao de funcionarios e numero total atual de funcionarios;

4. Fechamento ou entrega de lojas e numero total atual de lojas;

5. Rescisdao ou celebrag¢do de contratos que gerem impactos relevantes;

6. Existéncia de ac¢ao judicial, nacional ou estrangeira, que provoque impacto
relevante;

7. Medidas tomadas pelos acionistas de referéncia que provoquem impactos
relevantes, incluindo a venda de ac¢oes;

8. Mudangas relevantes na circula¢ao de a¢cdes da companhia;

9. Recebimento de autua¢des pela CVM e/ou outros 6rgaos estatais;

10. Novas captagoes de recursos via aporte de capital ou empréstimos,
ocorridos na ultima semana (em planilha);

11. Operagoes de mutuo realizadas na semana (em planilha);

12. Valor total dos desinvestimentos (venda de ativos) ocorrido na semana,
detalhando eventos com impacto relevante;

13. Extrato via sistema interno de contas a pagar dos pagamentos realizados
na semana (em planilha);

14. Extrato via sistema interno de contas a receber de recebimentos
realizados na semana (em planilha);

15. Decisoes de negécio (nao estratégicas/nao confidenciais) que afetem a

operacao e/ou as expectativas de faturamento.

233. De posse das informacdes ja recebidas, compreendendo o periodo
que antecede a este relatério, a A.J. apresenta nessa oportunidade suas

consideracbes acerca da situagido econdmico-financeira atual do Grupo

Empresarial e observacdes correlatas a sua operacgio.
www . zveiter.com.br www.preserva-acao.com.br
Av, Pres. Anténio Car 12581 - 19° & 20° andar Avenida Rio Branco, n® 114, 15° andar,
Cenftro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001




ZVEITER B

JUDICIAL

234. A Recuperanda informou que desde outubro de 2025, os

indicadores apresentados excluem as informagdes da Hortifruti Natural

da Terra, que passou a se constituir Unidade Produtiva Isolada (UPI)

para alienagdo futura, conforme previsto no Plano de Recuperacgio

Judicial.

8.2 ANALISE DAS INFORMACOES MENSAIS - FLUXO DE 12
(DOZE) MESES

235. A analise dos dados mensais apontou para a visido retrospectiva
do(as): (a) prazo de clientes, estoque e fornecedores; (b) disponibilidades;
(c) investimento e desinvestimento; (d) endividamento; e (e) fluxo de caixa.

8.2.1 Receita bruta mensal

236. Informacado disponivel na versdo apresentada no incidente n°

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagio das Recuperandas.

8.2.2 GMYV Total, GMV da Americanas e GMV de parceiros

237. Informag¢ao disponivel na versido apresentada no incidente n°’

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas.

8.2.3 Transagdes de venda

238. Informagao disponivel na versdo apresentada no incidente n°

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas.

8.2.4 Itens Vendidos

239. Informagao disponivel na versdo apresentada no incidente n°’

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagcdo das Recuperandas.
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8.2.5 Numero de lojas

240. O Grupo Empresarial informou que sua operacao fisica em
31/12/2025 congregava 1.470 lojas. A evolu¢io do numero de lojas abertas

foi apresentada pelo Grupo Americanas conforme a seguir.

Data Americanas Variagao

01/2025 1.641 Nimero de Lojas - Americanas S.A.

02/2025 1.638 3 o

03/2025 1.637 -1 1900

04/2025 1.629 -8 1800

05/2025 1.614 -15 1700

06/2025 1.597 -17 1600 \

07/2025 1.562 -35 1500

08/2025 1.560 -2 1400

09/2025 1.551 -9 e

10/2025 1472 -79 o

11/2025 1.471 -1 1000

12/ 2025 1.470 -1 01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025 07/2025 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025
241. Os dados mostram que o numero de lojas reduziu entre janeiro/2025

e dezembro/2025 e foram fechadas 171 lojas no periodo.

8.2.6 Numero de Clientes Ativos

242, O indicador de nimero de clientes ativos mede a quantidade de
clientes que realizaram pelo menos uma compra ou intera¢ao com a empresa
em um determinado periodo. Representando a base de clientes engajados e

que estdao ativamente envolvidos com a marca.

243, Ao acompanhar esse indicador, é possivel avaliar a fidelidade e
retencdao dos clientes, direcionar estratégias de marketing e vendas de forma
mais eficaz, avaliar o desempenho geral do negdcio e identificar o potencial

de crescimento organico por meio da recomendacao dos clientes.

244, O Grupo Americanas divulgou a base de clientes ativos nos ultimos
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12 meses, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Base de Base de Cliente Ativos
Data Cliente Variagao
50,000,000
Ativos
01/2025 47.459.802 15.000.000
02/2025 47.653.706 193.904

03/2025 46.530.188 -1.123.518
04/2025  47.906.752 1.376.564

40.000.000

05/2025 47.792.262  -114.490 . .
06/2025 47.186.041  -606.221
07/2025 46.292.276  -893.765 31000
08/2025 45.345.537  -946.739
09/2025 44.542.269  -803.268 0000

10/2025 42.730.524 -1.811.745
11/2025 41.714.814 -1.015.710 500000
12/2025  40.828.780 -886.034 01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025 07/2025 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025

245. Em dezembro de 2025, o nimero de clientes ativos registou uma
reduciao de 14,0% em comparagao com novembro de 2024. No entanto, nota-
se uma reduc¢ao na base de clientes ativos de 2,1% em dezembro de 2025 em

relacdo a novembro de 2025.

8.2.7 Fluxo de Caixa Realizado

246. O Grupo Empresarial apresentou o fluxo de caixa consolidado
realizado, referente ao periodo entre janeiro de 2025 e dezembro de 2025,

agregando dados da Americanas S.A. e da ST Importagdes, conforme abaixo

(Doc. N° 08).
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AT RO EEEED jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 Uelz et
meses

Consolidado (RS milhdes)

Caixa Disponivel 925 546 475 525 941 407 424 228 238 329 180 432 925
Entradas de Vendas 1652 1382 1413 1789 1593 1463 1408 1.262 1.621 1.065 1201 1838 17.688
Captagdo/Financiamento DIP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bloqueios Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aplicagbes Vincendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aplicagbes com Caréncia 5 0 1 0 -8 0 -7 4 0 0 0 0 -4
Aportes (Subsidiarias) 0
Caixa Disponivel ¢/ Entradas 2.583 1928 1.889 2314 2.526 1.870 1.825 1.494 1.859 1393 1.381 2270 18.609
Saidas Totais -2.037 -1.453 -1.364 -1.373 -2.120 -1.446 -1.597 -1.256 -1.530 -1.214 -949 -1.623 -17.962

Caixa Disponivel Final

Bloqueio Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Caixa com Caréncia (sem liquidez) 20 20 21 22 30 166 171 179 179 184 182 187 187

Saldo em Caixa (cofre) 78 66 76 54 79 68 73 72 66 75 96 108 108
Caixa Total 644 561 621 1016 515 658 472 490 573 439 709 942 | 942 |
247, No fluxo de caixa consolidado, o saldo inicial de “Caixa Disponivel”

em janeiro de 2025 foi no valor de R$ 925.498.143,89. Os ingressos de caixa
somam as “Entradas de Vendas”, que contribuiram com um ingresso de caixa
total no wvalor de R§ 17.687.841.607,64, com média mensal de RS
1.473.986.800,64 ¢ a “Aplicagdes com Caréncia” no valor de R$ 4.482.854,01.

248. Os recursos foram utilizados para pagamentos no montante de R$
17.961.765.304,90 restando o “Caixa Disponivel Final”, em 31/12/2025, no
valor de R$ 647.091.592,61.

249. No grafico apresentado a seguir, gerado a partir das informacgodes
acima, tem-se a indica¢do de como foram utilizados nos dltimos 12 meses os

recursos captados e gerados pela operagao das Recuperandas.
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Fluxo de Caixa Realizado (R$ milhdes)
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250. O fluxo de caixa realizado revela que o saldo final disponivel em
caixa em dezembro de 2025, no valor de R§ 647.091.592,61, foi 30,1% inferior

ao saldo inicial registrado em janeiro de 2025.

8.2.8 Fluxo de Caixa Projetado

o

251. Informacgao disponivel na versio apresentada no incidente n

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitacdo das Recuperandas.

8.2.9 Fluxo de Caixa Realizado x Fluxo de Caixa Projetado

o

252. Informacgao disponivel na versio apresentada no incidente n

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagcdo das Recuperandas.
8.2.10 Prazos de Contas a Receber, Estoques e Fornecedores
253. Dentre as variaveis que compodem a gestao do capital de giro,

encontra-se o ciclo de caixa, que representa o tempo necessario para a

conversao dos estoques em recebiveis e, posteriormente, em caixa, deduzido
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pelo tempo de pagamento a fornecedores. Ele ¢ formado por trés variaveis:
prazo médio de contas a receber, prazo médio de estoques e prazo médio de

contas a pagar.

254, O ciclo financeiro, também conhecido como ciclo de caixa, ¢
calculado somando-se o prazo médio de contas a receber (em dias) ao prazo
médio de estoques (em dias) e subtraindo-se o prazo médio de pagamento a

fornecedores (em dias).

Ciclo de Caixa = Prazo de Contas a Receber + Prazo de Estoque —

Prazo de Fornecedores

255. Um ciclo financeiro negativo é benéfico para o caixa da empresa,
pois os fornecedores financiam os recursos necessarios para investimentos
em estoques e contas a receber. Por outro lado, um ciclo financeiro positivo
¢ prejudicial ao caixa da empresa, pois indica a necessidade de alocacgao de
recursos em capital de giro. Quanto maior o nimero de dias, maior sera a

necessidade de financiamento.

256. As variagcbes nos prazos médios de contas a receber, estoques e
contas a pagar também podem afetar a necessidade de capital de giro. Quando
o prazo médio de contas a receber e o prazo médio de estoques aumentam, a
necessidade de capital de giro também tende a aumentar, pois serao

necessarios mais recursos para financiar suas atividades operacionais.

257. Por outro lado, se a empresa consegue reduzir seus prazos de
estoques e contas a receber, ou aumentar seus prazos de pagamento a
fornecedores, é possivel diminuir o ciclo de caixa e a necessidade de capital
de giro. Isso pode melhorar a satde financeira da empresa e sua capacidade

de geracao de caixa.

258. A tabela a seguir apresenta os prazos médios informados de Contas

a Receber, Estoques e Fornecedores nos ultimos 12 meses, bem como o

www .zveiter.com.br www.preserva-acao.com.br
Av. Pres. Anténio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar Avenida Rio Branco, n® 114, 15° andar,
Cenftro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / BJ | CEP 20.040-001



ESCRITORIO DE ADVOCACIA I BiDIEall
ZVEITER e

JUDICIAL

indicador de ciclo de caixa.

Prazos do ciclo de caixa janf25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
Tempo de estoque (em dias) 120 136 134 56 105 111 100 102 123 112 66 63
Prazo de recebimento de clientes (em dias) 27 27 27 28 29 27 26 27 25 27 32 26
Prazo de pagamento a fornecedores (em dias) 72 69 59 60 72 64 58 60 62 63 61 64
Ciclo de Caixa 75 9% 102 24 62 74 68 69 86 76 37 25

* Ciclo de Caixa: Tempo de estoque + Prazo de recebimento de clientes - Prazo de pagamento a fornecedores

259. O prazo médio dos produtos em estoque foi de 63 dias em dezembro
de 2025, o que representa uma reducdo de 47,5% em relagdo ao indicador

calculado em janeiro de 2025, tendo um impacto positivo no ciclo de caixa.

260. O prazo de recebimento de clientes foi de 27 dias em janeiro. A
partir de fevereiro de 2025, manteve-se estavel em 27 dias. Em abril,
registrou-se aumento para 28 dias, seguido de nova elevagao em maio, para
29 dias, e posterior reducao em junho, retornando a 27 dias. Nos meses
seguintes, o indicador voltou a cair, alcangcando 26 dias em julho, 27 dias em
agosto, 25 dias em setembro de 2025 e 27 dias em outubro de 2025. Em
novembro, o prazo cresceu para 32 dias e em dezembro o prazo reduziu para

26 dias.

261. O prazo de pagamento a fornecedores em janeiro de 2025 foi de 72
dias. No entanto, o indicador, calculado em 64 dias em dezembro de 2025,

apresentou declino de 11,1%.

262. Em relacio ao ciclo de caixa, observa-se redug¢do no prazo de
pagamento a fornecedores, o que resultou em reduc¢ao do ciclo de caixa, que

passou de 75 dias em janeiro de 2025 para 64 dias em dezembro de 2025.

8.2.11 Disponibilidades

263. O Grupo Empresarial informou os saldos de disponibilidades de
caixa; saldo bancario; aplicagoes; titulos e valores mobiliarios dos ultimos 12

meses (Doc. N° 09).
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Més Americanas S. A. ST Importages Total (RS)
Jan-25 602.614.536 19.786.308 622.400.844
Fev-25 475.636.868 58.976.620 534.613.488
Mar-25 539.540.449 42.065.533 581.605.982
Abr-25 926.588.820 38.349.248 964.938.068
Mai-25 427.644.497 45.459.036 473.103.533
Jun-25 581.155.251 41.476.112 622.631.363
Jul-25 399.052.881 34.503.090 433.555.970
Ago-25 436.236.446 21.052.138 457.288.583
Set-25 519.973.117 15.240.546 535.213.663
Out-25 415.775.583 22.813.844 438.589.427
Nov-25 701.525.978 7.657.288 709.183.267
Dez-25 933.563.017 8.166.170 941.729.187

264. O montante disponivel em caixa e equivalentes de caixa soma R§

941.729.187,12 em dezembro de 2025. O valor representa 151,3% do saldo de
janeiro de 2025.

8.2.12 Divida Total com Empréstimos, Financiamentos e

Debéntures

265. A tabela a seguir evidencia a evolu¢io do saldo do endividamento,
de acordo com as informacgdes apresentadas pelo Grupo Americanas.
Conforme informaciao das Recuperandas, os dados apresentados nio
contém endividamento bancario associado ao risco sacado ou confirming

(Doc. N° 10).

.. Principal +Juros Principal +Juros
Competéncia
Acruados BRL Acruados USD
01/2025 1.958.898.634 -
02/2025 1.977.468.447 -
03/2025 1.996.467.618 -
04/2025 2.015.792.009 -
05/2025 2.040.925.404 -
06/2025 2.059.834.172 -
07/2025 2.092.237.490 -
08/2025 2.092.478.481 -
09/2025 2.138.218.177 -
10/2025 2.169.924.775 -
11/2025 2.169.924.775 -
12/2025 2.169.924.775 -
266. A representag¢do grafica apresentada abaixo ajuda a visualizar a
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evolu¢io da divida do Grupo denominada em ddélares americanos (USD) e

denominada em reais (BRL).

Divida Total (Bilhdes)

[T

01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025 07/2025 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025

Bilhdes

- N [N

[N

® Principal +Juros Acruados BRL ~ ® Principal +Juros Acruados USD

267. Nota-se que a divida denominada em reais (BRL) totalizou o
montante de 2.169.924.774,60 em dezembro de 2025, o que representa um
aumento de 9,8% entre janeiro de 2025 ¢ dezembro de 2025. Para o periodo
da analise, nio houve variacao da divida denominada em ddélares americanos

(USD).

8.2.13 Investimento em CAPEX

268. O Grupo Americanas apresentou o histérico investimentos
realizados no periodo entre janeiro de 2025 e dezembro de 2025. Observa-se
significativa variacdo no periodo observado, com maiores montantes
concentrados nos meses de julho e dezembro de 2025, conforme demonstrado

na tabela a seguir:
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Valores em Reais Ref: Janeiro/2025 a Dezembro/2025

Controladora ST

DATA Loja Fisica Canal Digital . " TOTAL
Americanas Importacoes
01/2025 14.685.404 0 14.685.404 0 14.685.404
02/2025 5.533.123 0 5.533.123 0 5.533.123
03/2025 8.037.569 0 8.037.569 0 8.037.569
04/2025 28.333.146 0 28.333.146 0 28.333.146
05/2025 11.652.565 0 11.652.565 0 11.652.565
06/2025 24.990.622 0 24.990.622 0 24.990.622
07/2025 69.694.355 0 69.694.355 0 69.694.355
08/2025 17.965.431 0 17.965.431 0 17.965.431
09/2025 28.073.401 0 28.073.401 19.432 28.092.833
10/2025 20.564.098 0 20.564.098 0 20.564.098
11/2025 18.172.804 0 18.172.804 0 18.172.804
12/2025 28.972.982 0 28.972.982 0 28.972.982
TOTAL 276.675.499 0 276.675.499 19.432 276.694.932
MEDIA 23.056.292 0 23.056.292 1.619 23.057.911
269. O total investido pelo Grupo Americanas em dezembro de 2025 foi

de R$ 28.972.982,24, aumentou 97% referente aos investimentos realizados

em janeiro de 2025, que foram de R$ 14.685.404,00.

270. Os dados mostram ainda que o canal digital ndo registrou nenhum

investimento no periodo de janeiro de 2025 a dezembro de 2025.

8.2.14 Sortimento

271. Informagao disponivel na versido apresentada no incidente n°’

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas.

8.2.15 Indicador de Falta

272. Informagiao disponivel na versido apresentada no incidente n°

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas.
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8.2.16 Ticket Médio

273. Informag¢ao disponivel na versido apresentada no incidente n°’

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas.

8.2.17 Taxa de ocupagdo das prateleiras e gondolas das lojas

fisicas

274. Informacgio disponivel na versio apresentada no incidente n°’

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagio das Recuperandas.

8.2.18 Ocupagio do estoque

275. A taxa de ocupagiao do estoque em area destinada a armazenagem ¢
um indicador utilizado no varejo que mede a eficiéncia do espago utilizado
para armazenar os produtos. E calculado dividindo-se o volume ocupado pelo

estoque pelo volume total disponivel para armazenagem.

276. O indicador mede a eficiéncia do espago utilizado para armazenar
produtos e seu acompanhamento traz beneficios como otimiza¢ao do espaco
disponivel, controle de <custos relacionados ao armazenamento,
gerenciamento mais eficiente do estoque e melhoria da eficiéncia operacional.
Uma alta taxa de ocupac¢do indica um uso eficiente do espago, evitando
desperdicios, enquanto uma taxa baixa pode indicar subutilizagdo do espago.
Monitorar essa taxa possibilita identificar oportunidades de otimizagao,

reducdo de custos e melhorias nos processos internos.

277. O Grupo Americanas apresentou o percentual de ocupag¢io do
estoque em area destinada a armazenagem para o periodo entre janeiro de

2024 e dezembro de 2025, conforme tabela apresentada a seguir.
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Data % de Ocupacao do estoque

jan/25 52%
fev/25 48%
mar/25 49%
abr/25 49%
mai/25 56%
jun/25 55%
jul/25 49%
ago/25 60%
set/25 62%
out/25 58%
nov/25 50%
dez/25 47%
278. Os dados apresentados no grafico indicam que, no periodo de

janeiro, observou-se crescimento para 52%. Contudo em fevereiro houve nova
queda para 48%. Nos meses de margo e abril de 2025, o indicador manteve-
se estavel em 49%. Em maio, registrou-se aumento para 56%, seguido de leve
reducao em junho, para 55%. Em julho de 2025, o percentual caiu novamente
para 49%, enquanto em agosto apresentou expressiva elevagao, alcan¢ando
60% e em setembro cresceu para 62%. Em outubro de 2025, o indicador

recuou para 58% e, em novembro, apresentou nova queda, alcangando 50%.

Percentual de Ocupacdo do estoque
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279. Levando em consideragao os dados de janeiro de 2025, o percentual

de ocupag¢io do estoque em dezembro de 2025 reduziu 9,7%, atingindo o

percentual de 47%.
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8.2.19 Operagdes de mutuo realizadas

280. O Grupo Americanas informou que, nos ultimos 12 meses, celebrou

contrato de mutuo, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Valores em Reais
01/2025 0
02/2025 0
03/2025 0
04/2025 0
05/2025  100.000.000
06/2025 30.000.000
07/2025
08/2025
09/2025
10/2025
11/2025
12/2025
TOTAL 130.000.000

O O OO0 oo

281. O total registrado no periodo foi de R$ 130.000.000,00. No mes de

dezembro de 2025, nao houve celebracio de contrato de mutuo.
8.2.20 Pagamento de dividas
282. O Grupo Americanas informou que ndao houve valores de

desembolsos para pagamento de dividas entre janeiro de 2025 e dezembro de

2025, conforme tabela a seguir.
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Pagamentos das Dividas

Competéncia BRL usbD
jan/25 0 0
fev/25 0] 0]
mar/25 0 0
abr/25 0 0]
mai/25 0 0]
jun/25 0 0
jul/25 0 0
ago/25 0 0
set/25 0 0]
out/25 0 0]
nov/25 0 0
dez/25 0 0
TOTAL 0 0

8.2.21 Vencimentos dos titulos e valotes mobiliartios com

liquidagao futura

. egundo informacio do upo ericanas, a co anhia ndo realiza
283 S do infor do Gr Ameri R m hi realiz
projecao do vencimento dos titulos e valores mobiliarios, sendo apresentada

somente os valores realizados, como evidencia a tabela a seguir:

Valores em Reais

Plataforma Liberagées TVM jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

Digital Itau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Digital Santander 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Digital ABC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Digital Bradesco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Digital Fénix FIDCII 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fisica ABC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fisica Modal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fisica Pactual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fisica PACTUAL FIF KCL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fisica Votorantim 0 0 696.285 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fisica BNB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fisica BTG 0 0 0 0 0 0 0 0 14.808 0 0 0
Fisica BMG 0 0 0 0 0 0 0 0 1.631.420 2.305.922 7.180.484 1.792.590
Fisica Sofisa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.835.002 0
Total 0 0 696.285 0 0 0 0 0 1.646.227 2.305.922 17.015.486 1.792.590

8.2.22 Desinvestimentos

284. Informacgao disponivel na versio apresentada no incidente n°’

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas.
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8.3 ANALISE DAS INFORMACOES MENSAIS - FLUXO DE 30
DIAS

285. A analise dos dados diarios apontou para a visido retrospectiva do
(as): (a) histérico de vendas; (b) ciclo de caixa; (c) disponibilidades;
(d) estoque e armazenagem; (e¢) endividamento; e (f) fluxo de caixa.

8.3.1 Receita bruta diaria

286. Informagao disponivel na versio apresentada no incidente n°’

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas.

8.3.2. GMYV total e GMV de parceiros

287. Informagao disponivel na versio apresentada no incidente n°’

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagao das Recuperandas.

8.3.3. Transag¢des de venda

288. Informagao disponivel na versio apresentada no incidente n°’

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas.
8.3.4. Itens Vendidos
289. O Grupo Americanas informou a quantidade total de itens vendidos

diariamente no més de dezembro de 2025, segregando por loja fisica e canal

digital.
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Fisico * Digital Fisico+Digital
01/dez 4.128.673 1.187 4.129.860
02/dez 3.861.167 1.018 3.862.185
03/dez 3.907.300 1.015 3.908.315
04/dez 4.839.004 831 4.839.835
05/dez 5.612.440 858 5.613.298
06/dez 6.400.303 790 6.401.093
07/dez 2.887.100 671 2.887.771
08/dez 4.211.943 1.087 4.213.030
09/dez 4.443.366 850 4.444.216
10/dez 4.738.966 961 4.739.927
11/dez 4.939.350 999 4.940.349
12/dez 5.130.236 897 5.131.133
13/dez 5.876.721 710 5.877.431
14/dez 2.938.234 825 2.939.059
15/dez 4.862.883 1.096 4.863.979
16/dez 5.100.743 1.073 5.101.816
17/dez 5.441.164 892 5.442.056
18/dez 6.128.433 956 6.129.389
19/dez 6.960.563 912 6.961.475
20/dez 7.640.700 719 7.641.419
21/dez 4.339.721 636 4.340.357
22/dez 7.680.019 884 7.680.903
23/dez 9.013.084 782 9.013.866
24/dez 6.740.111 464 6.740.575
25/dez 55.527 520 56.047
26/dez 4.101.079 1.067 4.102.146
27/dez 4.018.931 718 4.019.649
28/dez 2.041.648 549 2.042.197
29/dez 4.199.739 910 4.200.649
30/dez 4.958.742 769 4.959.511
31/dez 3.441.154 395 3.441.549
TOTAL 150.639.044 26.041 150.665.085
MEDIA/DIA  4.859.324 840 4.860.164

* Ndo considera Hortifruti.
290. A Recuperanda registrou a venda de 150.665.085 itens em dezembro
de 2025, sendo 99,98% comercializados nas lojas fisicas e 0,02% através do

canal digital.

291. A representa¢ao grafica da quantidade de itens vendidos nas lojas
fisicas mostra um padriao semelhante ao do nimero de transa¢oes de venda,
com maior volume as sextas ¢ saibados e menores aos domingos e feriados.
Durante o més de dezembro, foram comercializados 150.639.044 itens nas

lojas.
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Quantidade Total de Itens Vendidos - Loja Fisica
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292. Assim como o numero de transac¢des de venda, o grafico apresentado
a seguir indica sazonalidade no volume de itens vendidos ao longo do meés,
com menores volumes nos finais de semana e reducao no volume de vendas

nos ultimos dias do més. No més de dezembro de 2025, foram comercializados

26.041 itens através do canal digital.

Quantidade Total de Itens Vendidos - Digital
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8.3.5. Nuamero de lojas e Base de Clientes Ativos

293. O Grupo Empresarial informou que, em 31/12/2025, sua operacio

fisica contava com 1.470 lojas, e que sua base de clientes ativos era de

40.828.780 em dezembro de 2025.

www .zveiter.com.br www.preserva-acao.com.br
Av. Pres. Anténio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar Avenida Rio Branco, n® 1146, 15° andar,
Cenftro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / BJ | CEP 20.040-001



ZVEITER P

JUDICIAL

8.3.6. Fluxo de Caixa Realizado

294. O Grupo Americanas enviou os dados do fluxo de caixa consolidado
realizado referente ao més de dezembro de 2025, agregando informacgdes da

Americanas S.A. e da ST Importagdes, conforme apresentado abaixo (Doc.

N° 10).

Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
Fluxo de Caixa Realizado 1-dez-25 2-dez-25 3-dez-25 4-dez-25 5-dez-25 6-dez-25 7-dez-25 8-dez-25 9-dez-25 10-dez-25

Consolidado (RS milhdes)

seg qui sex sab dom seg

Caixa Disponivel 432 559 595 603 614 584 584 584 627 607
Entradas de Vendas 250 55 49 44 86 0 0 141 46 58

Liberagéo de Aplicagcdes com Caréncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Captagédo Financiamento DIP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

QOutros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Disponivel ¢/ Entradas 682 614 644 647 700 584 584 725 674 665
Saidas Operacionais -37 -4 -15 -23 -26 0 0 -45 -49 -38
Compras de Mercadoria -85 -15 -26 -10 -89 0 0 -53 -18 -110

Liquidagdo RJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Disponivel Final 559 595 603 614 584 584 584 627 607 516

Bloqueio Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa com Caréncia (sem liquidez) 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182
Saldo em Caixa (cofre) 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Caixa Total 837 873 880 891 862 862 862 904 884 794
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Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
Fluxo de Caixa Realizado 11-dez-25 12-dez-25 13-dez-25 14-dez-25 15-dez-25 16-dez-25 17-dez-25 18-dez-25 19-dez-25 20-dez-25

Consolidado (RS milh&es) b .
sl om seg qua

Caixa Disponivel 516 542 534 534 534 551 569 593 610 413
Entradas de Vendas 50 22 0 0 133 50 62 56 86 0
Liberacéo de Aplicacdes com Caréncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Captagéo Financiamento DIP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Disponivel c/ Entradas 566 564 534 534 667 602 631 649 696 413
Saidas Operacionais -5 -12 0 0 -53 -9 -17 -13 -139 0
Compras de Mercadoria -20 -19 0 0 -63 -23 -21 -26 -144 0
Liquidagao RJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Disponivel Final 542 534 534 534 551 569 593 610 413 413
Bloqueio Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa com Caréncia (sem liquidez) 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182
Saldo em Caixa (cofre) 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Caixa Total 819 811 811 811 829 847 870 888 690 690

Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado

Fluxo de Caixa Realizado 21-dez-25 22-dez-25 23-dez-25 24-dez-25 25-dez-25 26-dez-25 27-dez-25 28-dez-25 29-dez-25 30-dez-25 31-dez-25| gey/25
Consolidado (RS milhdes)

dom seg ter i a seg ter

Caixa Disponivel 413 413 503 504 534 534 547 547 547 621 614 432
Entradas de Vendas 0 170 66 65 0 84 0 0 176 56 33 1.838
Liberacéo de Aplicagdes com Caréncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Captagédo Financiamento DIP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QOutros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Disponivel ¢/ Entradas 413 583 569 569 534 618 547 547 723 678 647 2.270
Saidas Operacionais 0 -16 -29 -9 0 -8 0 0 -26 -36 0 -610
Compras de Mercadoria 0 -63 -37 -26 0 -51 0 0 -75 -27 0 -1.001
Liquidacdo RJ 0 0 0 0 0 -12 0 0 0 0 0 -12

Caixa Disponivel Final 413 503 504 534 534 547 547 547 621 614 647 647
Bloqueio Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa com Caréncia (sem liquidez) 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182 187 187
Saldo em Caixa (cofre) 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 108 108

Caixa Total

295, No fluxo de caixa consolidado, consta saldo inicial de “Caixa
Disponivel” no valor de R$ 431.846.510,14. As “Entradas de Vendas”
contribuiram com um ingresso de caixa total no valor de R§ 1.838.448.151,65,
com média diaria de R$ 52.944.090,84, recursos esses aplicados em
pagamentos de despesas operacionais no montante de R§ 609.696.347,72, em

aquisicao de mercadorias no montante de R$ 1.001.443.358,60 e Liquidacao
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do Plano de Recuperag¢io Judicial no montante de R$ 12.063.362,87,
resultando no “Caixa Disponivel Final” em 31/12/2025 no valor de R$
647.091.592,61.

296. O grafico apresentado a seguir, gerado a partir das informagdes
acima, mostra a origem dos ingressos gerados pela operagao e a destinacao

dos desembolsos realizados no més de dezembro de 2025.

Fluxo de Caixa Realizado (R$ milhdes)
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297. O fluxo de caixa realizado mostra que o saldo de caixa disponivel

final em dezembro, no valor de R$ 647.091.592,61, foi 50% maior que o saldo
inicial do referido més. Mostra também que a compra de mercadorias

representa 62% do total de desembolsos realizados no perfodo.

8.3.7. Fluxo de Caixa Projetado

298. Informacgio disponivel na versdo apresentada no incidente n°’

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas.
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8.3.8. Fluxo de Caixa Realizado X Fluxo de Caixa Projetado

299. Informag¢ao disponivel na versido apresentada no incidente n°’

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas.

8.3.9. Prazos de Contas a Receber, Estoques e Fornecedores

300. Os prazos de estoque, recebimento de clientes e fornecedores
apresentados pelo Grupo Empresarial apontam para um ciclo de caixa de 25

dias na data base de 31/12/2025.

Prazos do ciclo de caixa 31/12/2025

Tempo de estoque (em dias) 63
Prazo de recebimento de clientes (em dias) 26
Prazo de pagamento a fornecedores (em dias) 64
Ciclo de Caixa* 25

* Ciclo de Caixa: Tempo de estoque + Prazo de recebimento de clientes -
Prazo de pagamento a fornecedores

8.3.10. Disponibilidades

301. O Grupo Empresarial informou os saldos de disponibilidades de
caixa; saldo Dbancario; aplicagoes; titulos e valores mobilidrios em
31/12/2025, conforme tabela a seguir (Doc. N° 09).

Valores em Reais

Disponibilidade Total Valor %
Aplicacbes 602.447.461,54 64%
Saldo bancério 44.636.444,89 5%
Saldo Caixa 107.582.144,60 11%
VM 187.063.136,09 20%
Total Geral 941.729.187,12 100%
302. O saldo de disponibilidade total em 31/12/2025, incluindo a

controladora e a empresa ST Importacdes Ltda foi de R§ 941.729.187,12. A
parcela alocada em aplicagdes corresponde a 64% e o valor disponivel como
saldo bancario e saldo em caixa corresponde a aproximadamente 16% da

disponibilidade total.
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8.3.11. Divida Total com Empréstimos, Financiamentos e

Debéntures

303. Conforme informado pelo Grupo Americanas, o saldo das dividas

em 31/12/2025 foi de R$ 2.169.924.774,60 para as dividas denominada em

reais.
Dividas 31/12/2025
Principal +Juros Accruados BRL RS 2.169.924.774,60
Principal +Juros Accruados USD $0,00
8.3.12. Sortimento
304. Informacgado disponivel na versdo apresentada no incidente n°

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagcdo das Recuperandas.

8.3.13. Ticket Médio

305. Informacgao disponivel na versdo apresentada no incidente n°’

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitag¢io das Recuperandas.

8.3.14. Operagdes de mutuo
306. Em resposta ao pedido de informag¢oes da Administragao Judicial, o
Grupo Americanas informou que nao foram realizadas operagdes de mutuo
nos ultimos 30 dias.

8.3.15. Pagamento das dividas
307. Conforme informag¢ao recebida do Grupo Empresarial, a

recuperanda Americanas S.A. nao realizou pagamentos de amortizagao e juros

no més de dezembro de 2025, conforme apresentado na tabela a seguir:
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. Americanas B2W LUX JSM Global ST Importagées
Categoria/Empresa
BRL usD BRL usb BRL usD BRL usb
Amortizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8.3.16. Vencimentos de valores de titulos e valores mobiliarios

308. Em resposta ao pedido de informag¢des da Administra¢iao Judicial, o
Grupo Americanas informou que houve pagamento de R$ 1.792.589,92 em
titulos e valores mobiliarios, para o més de dezembro de 2025, como evidencia
a tabela a seguir:

Valores em Reais

Plataforma Libera¢ées TVM dez-25
Digital Itau 0,00
Digital Santander 0,00
Digital ABC 0,00
Digital Bradesco 0,00
Digital Fénix FIDC Il 0,00
Fisica ABC 0,00
Fisica Modal 0,00
Fisica Pactual 0,00
Fisica PACTUAL FIF KCL 0,00
Fisica Votorantim 0,00
Fisica BNB 0,00
Fisica BTG 0,00
Fisica BMG 1.792.589,92
Fisica Sofisa 0,00

Total 1.792.589,92

8.3.17. Prazos de recebiveis (Aging)

309. Informagao disponivel na versido apresentada no incidente n°’

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas.

8.3.18. Vencimento das obrigagdes (Aging)

310. Informagao disponivel na versido apresentada no incidente n°’

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas.
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8.4 ANALISE DE DADOS SEMANAIS - CONSOLIDADO NO
FORMATO MENSAL;

311. Neste topico sao agrupadas as informacgdes enviadas a
Administragao Judicial, no intuito de obter e divulgar informacdes atualizadas

acerca dos fatos relevantes relacionados a atividade do Grupo Empresarial.

8.4.1 Publicag¢io de Fatos Relevantes

312. O Grupo Americanas nao publicou fatos relevantes no periodo de

01/12/2025 a 31/12/2025.

8.4.2 Informagdes divulgadas ao Mercado

313. Entre os dias 01/12/2025 a 31/12/2025, o Grupo Americanas
divulgou ao mercado as seguintes informag¢des e documentos, também

informados a Administragao Judicial:

e (02.12.25 - Reuniao da Administracao Conselho de Administracao
Ata Eleicao Diretores;

e 03.12.25 - PMP Mensal Outubro 2025

e (03.12.25 - 33° Relatério Mensal de Atividades Outubro 2025;

e 10.12.25 - Valores Mobiliarios Negociados e Detidos Posig¢ao
Individual Cia, Controladas e Coligadas; (Doc. N° 11).

e 10.12.25 - Valores Mobiliarios Negociados e Detidos Posicao
Consolidada; (Doc. N° 11).

e 10.12.25 - Calendario de Eventos Corporativos; (Doc. N° 12).

e 18.12.25 - Aviso aos Debenturistas Amortizacao Extraordinaria
Obrigatéria; e (Doc. N° 13).

e 26.12.25 - Reuniao da Administracao Conselho de Administracao
Ata boénus Subscricio, Politica Recebimento e Ratificacido

Eleicao Diretor.
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8.4.3 Admissdes e desligamentos de funcionarios

314. Conforme informag¢oes recebidas do Grupo Americanas, a tabela a
seguir evidencia a quantidade de desligamentos e a quantidade de
colaboradores, informados no periodo compreendido entre 01/12/2025 e

31/12/2025.

Quantidade de

Periodo L . : Colaboradores CLT
de AdmissGes Desligamentos : )
no Fim do Periodo

01/12 a 31/12 1411 1.582 26.388

Quantidade Quantidade de

315. Dos desligamentos noticiados, as recuperandas informaram que

parte se refere a pedidos de demissao, conforme planilha abaixo:

) Pedidos De
Periodo e
Demissao
01/12 a 31/12 1.335
8.4.4 Abertura e Fechamento/entrega de lojas
316. O Grupo Americanas informou a quantidade de lojas encerradas ¢ a

quantidade de lojas ativas no final do periodo, conforme evidenciado na

tabela abaixo.

317. Nota-se que que, em 31/12/2025, o Grupo possuia 1.470 lojas ativas
e que, no més de dezembro de 2025, fechou 1 loja e nao houve inauguracgio

de loja.

8.4.5 Rescisdao ou celebragao de contratos que gerem impactos

relevantes

318. De acordo com as informagdes recebidas do Grupo Americanas no

periodo de dezembro de 2025, ndo houve rescisao ou celebragcao de contratos
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que impactassem a empresa de maneira relevante.
8.4.6 Existéncia de ag¢do judicial nacional ou estrangeira
319. Nas informag¢des semanais recebidas pela Administragao Judicial, no

periodo de 01/12/2025 e 31/12/2025, o Grupo Americanas informa que nio

houve ac¢do judicial, nacional ou estrangeira, com impacto relevante a

Recuperanda.
8.4.7 Medidas tomadas pelos acionistas de referéncia que
provoquem impactos relevantes
320. O Grupo Americanas informa que, no periodo de 01/12/2025 e

31/12/2025, nao foram tomadas medidas pelos acionistas de referéncia que

impactassem a empresa de maneira relevante.
8.4.8 Mudangas relevantes na circulagdo de agées da companhia
321. De acordo com as informag¢des recebidas do Grupo Americanas, nao

houve mudang¢as relevantes na circulacao de a¢des da companhia entre o més

de dezembro de 2025.

8.4.9 Recebimento de autuac¢des pela CVM e/ou outros 6rgios
estatais
322. O Grupo Americanas informou que ndao recebeu autuagoes da CVM

e/ou de Orgios estatais, considerando o periodo de 01/12/2025 a
31/12/2025.
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8.4.10 Pagamentos realizados de dividendos e juros sobre capital

proprio (JCP)

323. Nas informag¢oes divulgadas pelo Grupo Americanas, relatou-se que
nao ocorreram pagamentos de dividendos ou juros sobre capital préoprio (JCP)

no més de dezembro de 2025.

8.4.11 Novas captagdes de recursos via aporte de capital ou

empréstimos

324. O Grupo Americanas enviou informag¢des a Administracao Judicial
informando que nao transcorreram novas captacdes de recursos via aporte de

capital ou empréstimos entre os dias 01/12/2025 e 31/12/2025.

8.4.12 Operagdes de mutuo
325. O Grupo trouxe esclarecimentos a respeito de opera¢des de mutuo,
informando a inexisténcia de operagoes desta natureza no més de dezembro
de 2025.

8.4.13 Desinvestimentos
326. Nas informac¢des divulgadas no periodo entre os 01/12/2025 e
31/12/2025, o Grupo Americanas informou que ndo fez operacdes de
desinvestimentos no que diz respeito as suas posi¢coes em empresas investidas
ou controladas.

8.4.14 Pagamentos realizados

327. Nas informacgdes recebidas pela Administragao Judicial, o Grupo

Americanas informou que as informagdes constam no item do Fluxo de Caixa

Realizado.
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8.4.15 Recebimentos realizados

328. Consoante as informagoes recebidas do Grupo Americanas, os
valores dos recebimentos realizados constam no item do Fluxo de Caixa

Realizado.

8.4.16 Decisdes de negoécio que afetem a operagio e/ou as

expectativas de faturamento

329. Ainda em relacio as informacgdes semanais recebidas, o Grupo
Americanas informou que nao houve decisio de negdécio que afetasse a
operacao ou as expectativas de faturamento, referindo-se ao periodo de

dezembro de 2025.
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8.4.17 COMUNICADO AO MERCADO DE 23/01/2026:
Desisténcia dos requerentes no procedimento arbitral

CAM 236/23

330. No dia 26/01/2025, o Grupo Americanas divulgou Comunicado ao
mercado informando que em 08/01/2026, os requerentes do procedimento
arbitral CAM 236/23 (“Arbitragem”), no qual a Companhia figura como
requerida, nos termos do Comunicado ao Mercado de 22/06/2023,
apresentaram manifestacao desistindo de todos os pedidos formulados na
Arbitragem, que tramita em sigilo. Atualmente, encontra-se pendente decisio
do Tribunal Arbitral quanto (i) a extingdao da Arbitragem e (ii) a
responsabilidade dos requerentes pelo pagamento dos custos e despesas do

procedimento, sem 6nus para a Companhia. (Doc. N° 14).

9 INCIDENTES PROCESSUAIS E RECURSAIS VINCULADOS AO

PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

331. Como se sabe, desde a propositura da acao cautelar preparatdria
foram instaurados diversos incidentes processuais e recursais extraidos deste
processo principal, analisados pelas instancias ordinarias e especiais da
Jurisdicao brasileira e cujas decisGes proferidas repercutem diretamente nos

efeitos que se operam na presente recupera¢ao judicial.

332. Assim, buscando sintetizar as informag¢does oriundas dos recursos ja
interpostos no transcurso do processamento deste feito e facilitar o acesso,
conhecimento e consulta pelos credores, esta A.J. conjunta apresenta o
relatério do qual constam todos os incidentes deflagrados até o fechamento

deste relatdrio:
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Incidentes em trimite perante o TJER]

A seguir colaciona-se planilha incluindo os incidentes que tramitam

em 27 instancia perante o C. Tribunal de Justi¢a, valendo destacar que esta

A.J. preparou relatério especifico, em que contém o apontamento das r.

decisbes recorridas, breve resumo dos respectivos recursos e seu atual status

de processamento, indicando se ja houve julgamento ou se ainda se encontra

pendente (Doc. N° 15).

PROCESSO

Decisiao
recorrida

ORGAO
JULGADOR

Julgamento

Décima Oitava

Arquivado

definitivamente em
05/11/2024 - Recurso
prejudicado em

0001475- Agravo de BANCO BTG 42055837 Camara de razio da
83.2023.8.19.0000 | instrumento PACTUAL S.A. Direito homologagio da
Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
05/11/2024 - Recurso
Décima Oitava prejudicado em
0001512- Agravo de BANCO BTG 42055837 Camara de razio da
13.2023.8.19.0000 | instrumento PACTUAL S.A. Direito homologagio da
Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I11, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
IAgtavo de SGJUD - 13/12 / 202.4 - Recurso
nstrument | orp oAt prejudicado em
0001758- Mandado de BANCO BTG on’ PLENO E razio da
09.2023.8.19.0000 | seguranga PACTUAL S.A. 0001512- ORGAO homologagio da
13.2023.8.19. ESPECIAL desisténcia requerida
0000 pelas partes, na

forma do artigo 932,
IT1, do CPC.

www .zveiter.com.br
Av. Pres. Anténio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar
Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010

wWww. preserva-a cao.com.br

Avenida Rio Branco, n® 1146, 15° andar,
Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001




ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

»

Decisiao

L1 ACAO 2

PRESERVA

ADMINISTRACAD

ORGAO

PROCESSO CLASSE

0001972-
97.2023.8.19.0000

Agravo de
instrumento

GOLDMAN
SACHS DO
BRASIL BANCO
MULTIPLO S.A. e
GOLDMAN
SACHS
INTERNATIONA
L

recorrida

42086539

JULGADOR

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado

Julgamento

Arquivado

definitivamente em
02/03/2023 -
Recurso prejudicado
em razao da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.

0002190-
28.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

BANCO J.P.
MORGAN S.A. e
J.P. MORGAN
CHASE BANK,
N.A.

42055837

Décima Oitava
Camara de
Direito
Privado

Arquivado

definitivamente em
01/03/2023 -
Recurso nao
conhecido sob o
fundamento de
supressio de
instincia e violacdo
ao principio do
duplo grau de
jurisdigao.

0002604-
26.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

MINISTERIO
PUBLICO
ESTADUAL

42086539

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado

Arquivado

definitivamente em
17/05/2023 - Negado
provimento ao
recurso, sob o
fundamento de
inexisténcia de
impedimento para
nomeagio de mais
de um administrador
judicial.

0002713-
40.2023.8.19.0000

Reclamacgio

BANCO SAFRA
S.A.

42645587

SGJUD -
TRIBUNAL
PLENO E
ORGAO
ESPECIAL

Arquivado

definitivamente em
19/09/2023 —
Reclamacio extinta
sem julgamento do
mérito, na forma do
artigo 932, III, do
CPC, em razio da
declaragio de
nulidade da decisao
que determinou a
restituicao as
agravadas do valor
de R$ 95 milhées.

www .zveiter.com.br

Av. Pres. Anténio Carlos,

51 -

19° & 20° andar

Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010
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Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001




ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

PROCESSO

CLASSE

»

Decisiao

L1 ACAO 2

PRESERVA

ADMINISTRACAD

ORGAO

0002782-
72.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

BANCO SAFRA
S/A

recorrida

42086539

JULGADOR

Décima Oitava
Camara de
Direito
Privado

Julgamento

Arquivado

definitivamente em
30/09/2024 -
Recurso nao
conhecido, na forma
do artigo 932, inciso
II1, do CPC, em
razio da perda do
objeto diante da
composi¢ao
celebrada entre as
partes.

0002792-
19.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

BANCO
VOTORANTIM
S.A.

42086539 e
42645587

Décima QOitava
CAmara de
Direito
Privado

Arquivado

definitivamente em

05/11/2024 - Recurso

prejudicado em
razio da

homologagio da

desisténcia requerida
pelas partes, na

forma do artigo 932,

ITI, do CPC.

0003079-
79.2023.8.19.0000

Agravo de
instrumento

BANCO
SANTANDER
(BRASIL) S.A.

42086539

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado

Arquivado
definitivamente em
04/04/2023 -
Recurso nio
conhecido e julgado
prejudicado, na
forma do artigo 932,
II1, do CPC, diante
da substitui¢iao pelo
juizo a quo da
decisio
interlocutoria
recorrida.

0003188-
93.2023.8.19.0000

Mandado de
seguranga

BANCO
VOTORANTIM
S.A.

Agravo de
Instrument
o n°.
0002792-
19.2023.8.19.
0000

SGJUD -
TRIBUNAL
PLENO E
ORGAO
ESPECIAL

Arquivado

definitivamente em

13/12/2024 - Recurso
prejudicado em

razio da

homologagio da

desisténcia requerida
pelas partes, na

forma do artigo 932,

ITI, do CPC.

www.zveiter.com.br
Av. Pres. Anténio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar
Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010

WWW. preserva-acao.corm. br

Avenida Rio Branco, n® 1146, 15° andar,
Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001




ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

=

PRESERVA
ACAO

ADMINISTRACAD
JUDICIAL

Decisio ORGAO
PROCESSO CLASSE recorrida JULGADOR Julgamento
Arquivado
definitivamente em
22/03/2023 -
YORG . Décima Oitava Recurso nio
0004341- Agravo de PARD:BI%I;:SQISES io6assgy | Camarade Zonhe.“do’ na forma
64.2023.8.19.0000 | instrumento Direito 0 artigo 932, inciso
LTDA - (VALE Privado II1, do CPC, em
SUL SHOPPING) razio da auséncia de
sucumbéncia do
agravante diante da
decisio atacada
Arquivado
definitivamente em
03/09/2024- Recurso
Décima Oitava prejudicado em
0004371- Agravo de BANCO SAFRA 43551135 Camara de razido da
02.2023.8.19.0000 | instrumento S/A Direito homologagio da
Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I11, do CPC.
BANCO 43156689, Décima Oitava A{guivado
0005254- Agravo de VOTORANTIM 43328050 Camara de definitivamente em
46.2023.8.19.0000 | instrumento Direito 10/11/2023 - Recurso
S.A. e 43551135 . - .
Privado nio conhecido
Arquivado
definitivamente em
22/03/2023 -
Recurso nio
Décima Oitava conhe.cid'o ¢ julgado
0006696- Agravo de BANCO DO 42086539 | CAmarade foﬁf}?‘ﬁﬁﬂ‘);"%z
47.2023.8.19.0000 | instrumento BRASIL S/A Direito g9 ’
Privado I11, do (?P9,~d1ante
da substitui¢do pelo
juizo a quo da
decisao
interlocutoria
recorrida.
Arquivado
definitivamente em
03/08/2023 -
Recurso nio provido,
0010972 . 4 BANCO Dégima Oi(;ava Sf)b o fur'ltc)l'zlt'l(lile(r;todde
- ravo de Amara de impossibilidade do
24.2023.8.19.0000 | instrumento VOTHOLATIT AP Direito pcadastro dos
S.A. .

Privado advogados do
recorrente e dos
demais credores,

conforme assentado
pelo juizo a quo.
www . zveiter.com.br www.preserva-acao.com.br
Av, Pres. Anténio Carlc 51 - 19° e 20° andar

Avenida Rio Branco, n® 114, 15° andar,
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ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

»

Decisiao

ORGAO

PRESERVA
1 ACAO s

PROCESSO CLASSE

0010974-
91.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

BANCO
VOTORANTIM
S.A.

recorrida

44967781

Décima QOitava
CAmara de
Direito
Privado

JULGADOR

Julgamento

Arquivado

definitivamente em
15/06/2023 -
Recurso nio provido,
sob o fundamento de
que o julgador
somente deve
enfrentar as questdes
capazes de infirmar a
conclusio adotada
na decisio recorrida.

0012308-
63.2023.8.19.0000

Agravo de
instrumento

BANCO
VOTORANTIM
S.A.

45473030

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado

Arquivado

definitivamente em

11/04/2023 - Recurso
prejudicado em

razido da

homologagio da

desisténcia requerida
pelas partes, na

forma do artigo 932,

ITI, do CPC.

0013886~
61.2023.8.19.0000

Agravo de
instrumento

BANCO SAFRA
S/A

47381858

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado

Arquivado

definitivamente em
03/09/2024 -
Recurso prejudicado
em razao da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.

0014351-
70.2023.8.19.0000

Agravo de
instrumento

MADEIRAMADEI

RA COMERCIO
ELETRONICO
S.A.

45617324

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado

Arquivado

definitivamente em
09/11/2023 - Recurso
nio provido, sob o
fundamento de
inexisténcia de lesio
concreta ao contrato
firmado entre as
partes.

0014983-
96.2023.8.19.0000

Agravo de
instrumento

ITAU

UNIBANCO S.A. e

ITAU

UNIBANCO S.A.

NASSAU
BRANCH

44527149,
45473030 e
47381858

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado

Arquivado

definitivamente em
05/09/2024 -
Recurso prejudicado
em razio da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.

www.preserva-acao.com.br
Avenida Rio Branco, n® 114, 15° andar,
Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001
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ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

PROCESSO

»

Decisiao

L1 ACAO 2

PRESERVA

ADMINISTRACAD

ORGAO

0015161-
45.2023.8.19.0000

Agravo de
instrumento

BANCO ABC
BRASIL S.A.

recorrida

44527149,
45473030 e
47381858

JULGADOR

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado

Julgamento

Arquivado

definitivamente em
02/12/2024 -
Recurso prejudicado
em razao da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.

0015485-
35.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

BANCO
BRADESCO S.A.

44527149,
45473030 e
47381858

Décima Oitava
CAmara de
Direito
Privado

Arquivamento

definitivo em
22/11/2023 - Recurso
prejudicado em
razio da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I11, do CPC.

0015539-
98.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

BANCO BTG
PACTUAL S.A.

42645587

Décima Oitava
Camara de
Direito
Privado

Arquivado

definitivamente em
02/10/2024 -
Recurso prejudicado
em razio da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
IT1, do CPC.

0015875-
05.2023.8.19.0000

Agravo de
instrumento

BANCO BTG
PACTUAL S.A.

45141154

Décima Oitava
Camara de
Direito
Privado)

Arquivado

definitivamente em

03/10/2024- Recurso
prejudicado em

razdo da

homologagio da

desisténcia requerida
pelas partes, na

forma do artigo 932,

ITI, do CPC.

www . zveiter.com.br
Av. Pres. Anténio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar
Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010
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ESCRITORIO DE ADVOCACIA

.I BIID I Gy |
ZVEITER ] ACAO s

PROCESSO CLASSE AUTOR s ORGAO

~ recorrida  JULGADOR Julgamento

Arquivamento
definitivo em

08/07/2024 -
Décima Oitava Recurso nio provido,
Camara de sob o fundamento de
Direito que a compe.nsagio
Privado) entre créditos e
débitos favoreceria
um credor em
detrimento dos
demais.
Arquivado
definitivamente em
20/09/2023 -
Recurso nio
conhecido, na forma
SPECIAL RENDA do artigo 932, inciso
FIXA Décima Oitava Ig;;: cipff:e,rflr;
0018417- Agravo de | REFERENCIADO 49109458 CAmara de S €
93.2023.8.19.0000 | instrumento DI FUNDO DE Direito . .
INVESTIMENTO Privado objeto, visto que as
E OUTROS materias
impugnadas foram
decididas nos autos
do agravo de
instrumento de n°
0002792-
19.2023.8.19.0000.
Arquivado
definitivamente em
01/12/2023 - Recurso
42086539, | Décima Oitava | PArcialmente provido

DELL
0017599- Agravo de | COMPUTADORE 42645587
44.2023.8.19.0000 | instrumento S DO BRASIL

LTDA.

0020595- Agravo de BANCO 42645587, | Camara de dP:‘f:nfil;prl{mr a
15.2023.8.19.0000 | instrumento | BRADESCO S.A. | 49109458 e Dircito |, eterminagdo qnl:e
50657405 Privado mpde ao agravante a

obrigacio de manter

linhas de crédito em

aberto com as
agravadas.

www . zveiter.com.br www.preserva-acao.corm.br
Av. Pres. Anténio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar Avenida Rio Branco, n® 1146, 15° andar,
Cenftro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001



ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

PROCESSO

0020985-
82.2023.8.19.0000

CLASSE

Agravo de
instrumento

CAIXA
ECONOMICA
FEDERAL

42645587,
49109458 e
43963763

] PRESERVA
g ACAQ ez

JUDICIAL

Decisiao

ORGAO

recorrida JULGADOR

Camara de
Direito
Privado

Décima Oitava

Julgamento

Arquivado
definitivamente em
06/08/2024 -
Recurso nao
conhecido, na forma
do artigo 932, inciso
II1, do CPC, em
razio da perda
superveniente do
objeto, visto que as
matérias
impugnadas foram
decididas nos autos
dos agravos de
instrumento de n°
0002792-
19.2023.8.19.0000 e
0020595-
15.2023.8.19.0000 e da
decisdo proferida
pelo juizo a quo nos
autos do incidente
de n° 0820269-
19.2023.8.19.0001.

0021000-
51.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

BANCO
SANTANDER
(BRASIL) S.A.

42645587 e
49109458

Camara de
Direito
Privado

Décima Oitava

Arquivado
definitivamente em
29/08/2024 -
Recurso prejudicado
em razio da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I11, do CPC.

0021029-
04.2023.8.19.0000

Agravo de
instrumento

BANCO ABC
BRASIL S.A.

42086539,
42645587,
49109458 e
50657405

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado

Arquivado
definitivamente em
26/09/2024 -
Recurso prejudicado
em razio da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,

III, do CPC.

www . zveiter.com.br

Av. Pres. Anténio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar

Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010
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ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

PRESERVA

j
a ACAQ sz

Decisio ORGAO
PROCESSO recorrida JULGADOR Julgamento
Arquivado
definitivamente em
ITAU 02/09/2024 -
UNIBANCO S.A. e | 42086539, |Décima Oitava | Recurso prejudicado
0021060- Agravo de ITAU 42645587, Camara de em razio da
24.2023.8.19.0000 | instrumento | UNIBANCO S.A. | 49109458 e Direito homologagio da
NASSAU 50657405 Privado desisténcia requerida
BRANCH pelas partes, na
forma do artigo 932,
I11, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
oy
LI Décima Oitava | conhecido, na forma
DISTRIBUIDORA . . ORI
0021072- Agravo de DE TITULOS E 47381858 Cimara de do artigo 932, inciso
38.2023.8.19.0000 | instrumento Direito III, do CPC, em
VALOBES Privado razio da perda do
W OIEID I ILO ) objeto diante da
S.A. E OUTROS .~
composi¢io
celebrada entre as
partes.
Arquivado
definitivamente em
27/02/2025 -
LOGIKA Décima Oitava . Recurso
0021275- Agtavo de DISTRIEIEHDORA 47381858 ¢ | Camara de Pa“gzlr‘:zzzuﬁ:‘;“do
97.2023.8.19.0000 | instrumento COSMETICOS 49109458 D{relto possibilidade de
Privado
LTDA. pagamento
antecipado dos
credores das classes
IelV.

www .zveiter.com.br
Av. Pres. Anténio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar
Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010
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ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

PROCESSO

»

Decisiao

L1 ACAO 2

PRESERVA

ADMINISTRACAD

ORGAO

0021808-
56.2023.8.19.0000

Agravo de
instrumento

SPECIAL RENDA
FIXA
REFERENCIADO
DI FUNDO DE
INVESTIMENTO
E OUTROS

recorrida

50657405

JULGADOR

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado

Julgamento

Arquivado

definitivamente em
30/01/2024 -
Recurso nao
conhecido, na forma
do artigo 932, inciso
II1, do CPC, em
razio da perda
superveniente do
objeto em razao da
retratacdo do juizo a
quo, o qual
determinou que
todas as decisbes e
despachos no feito
originarios sejam
publicados em diario
oficial.

0022223-
39.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

BANCO
VOTORANTIM
S.A.

49824188

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado)

Arquivado em

definitivo em
08/10/2024 -
Recurso nao
conhecido, na forma
do artigo 932, inciso
II1, do CPC, em
razao da perda do
objeto diante da
composi¢ao
celebrada entre as
partes.

0022567-
20.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

ITAU
UNIBANCO S.A. e
ITAU
UNIBANCO S.A.
NASSAU
BRANCH

49824188

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado

Arquivado em

definitivo em
03/10/2024 -
Recurso nao
conhecido, na forma
do artigo 932, inciso
II1, do CPC, em
razdo da perda do
objeto diante da
composi¢ao
celebrada entre as
partes.

www . zveiter.com.br
Av. Pres. Anténio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar
Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010
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ESCRITORIO

DE ADVOCACIA

ZVEITER

PR

L]AC

ESERVA
AO

ADMINISTRACAD
JUDICIAL

Decisido ORGAO
PROCESSO CLASSE AUTOR recorrida JULGADOR Julgamento
Pedido de Arquivad,
atribuicdo rquivaco
de efeito definitivamente em
. 26/09/2024 -
suspensivo R - dicado
no Recurso | Gabinete da ecurso preju
0023079- Agravo de GRUPO E ial | T ira Vice- em razio da
03.2023.8.19.0000 | instrumento | AMERICANAS | . -Pec@ ereela VI°e" | homologagio da
interposto Presidéncia desisténci :
o esisténcia requerida
(r)l(;) 01;;83 pelas partes, na
. forma do artigo 932,
72.2023.8.19. I1L. do CPC
0000 > )
Arquivado
definitivamente em
VORTX 16/09/2024 -
DISTRIBUIDORA | 42645587, |Décima Oitava | Recurso prejudicado
0024166- Agravo de DE TITULOSE | 44335442 ¢ Camara de em razio da
91.2023.8.19.0000 | instrumento VALORES 44527149 e Direito homologagio da
MOBILIARIOS 50657405 Privado desisténcia requerida
LTDA. pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.
Arquivado em
definitivo em
PENTAGONO 03/10/2024 -
S/A 42645587, | Décima Oitava | Recurso prejudicado
0024168- Agravo de | DISTRIBUIDORA | 44335442 e Céamara de em razio da
61.2023.8.19.0000 | instrumento | DE TITULOS E | 44527149 e Direito homologagio da
VALORES 50657405 Privado desisténcia requerida
MOBILIARIOS pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
02/12/2024 -
VIRGO 42645587, | Décima Oitava | Recurso prejudicado
0024766~ Agravo de COMPANHIA DE 44335442 e Camara de em razao da
15.2023.8.19.0000 | instrumento SECURITIZACAO 44527149 e Direito homologagio da
50657405 Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I11, do CPC.
Recurso nio
conhecido, na forma
MINISTERIO Déci . do artigo 932, inciso
] écima Oitava III. do CPC. em
0026598- Agravo de PUBLICO DO 53664755 Céamara de razz”l’o da erc’la do
83.2023.8.19.0000 | Instrumento | ESTADO DO RIO Direito biet dP te d
DE JANEIRO Privado objeto clante ca
nova decisdo
proferida nos autos
de origem.
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Decisiao ORGAO
recorrida JULGADOR

PROCESSO CLASSE

Julgamento

Arquivado
definitivamente em
22/10/2024 -

SPECIAL RENDA Recurso nao
FIXA Décima Oitava | conhecido, na forma
0031167- Agravo de | REFERENCIADO 53664755 CAmara de do artigo 932, inciso
30.2023.8.19.0000 | instrumento DI FUNDO DE Direito II1, do CPC, em
INVESTIMENTO Privado razio da perda do
E OUTROS objeto diante da
composi¢ao
celebrada entre as
partes.
Arquivado
definitivamente em
01/09/2023 -
Recurso nio
NOVA CIDADE Décima Oitava (C:lonhef:ido9,3r;a f orma
R o artigo 932, inciso
13.2(%0000 ixﬁ%fil?ei:o SHOPPING SRS TEE Ca;)r?rﬁode 11, do CPC, em
CENTERS S.A. . razao da auséncia de
Privado , . L.
conteudo decisorio
no capitulo recorrido
e da preclusio da
questio para o
recorrente.
Arquivado
definitivamente em
SPECIAL RENDA 07/10/2024 -
FIXA Décima Oitava | Recurso prejudicado
0045600- Agravo de | REFERENCIADO 60438814 Camara de em razio da
39.2023.8.19.0000 | instrumento | DI FUNDO DE Direito homologagio da
INVESTIMENTO Privado desisténcia requerida
E OUTROS pelas partes, na
forma do artigo 932,
I1I, do CPC.
Arquivado

definitivamente em
03/10/2024 -
Décima Oitava | Recurso prejudicado
0046867- Agravo de BANCO DO 42645587 e Camara de em razao da
46.2023.8.19.0000 | instrumento BRASIL S/A 49109458 Direito homologagio da
Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.
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0048502-
62.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

MOTOROLA
MOBILITY
COMERCIO DE
PRODUTOS
ELETRONICOS
LTDA.

recorrida

60438814

JULGADOR

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado

Arquivamento

Julgamento

definitivo em
06/12/2023 —
Recurso prejudicado
em razao da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.

0048562-
35.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

LENOVO
(BRASIL)
TECNOLOGIA
LIMITADA

60438814

Décima QOitava
CAmara de
Direito
Privado

Arquivamento

definitivo em
14/12/2023 -
Recurso prejudicado
em razio da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I11, do CPC.

0049766-
17.2023.8.19.0000

Mandado de
seguranga

AMERICANAS
S/A

Agravo de
Instrument
on°.
0045600-
39.2023.8.19.
0000

SGJUD -
TRIBUNAL
PLENO E
ORGAO
ESPECIAL

Arquivado

definitivamente em
29/10/2024 -
Recurso prejudicado
em razio da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
IT1, do CPC.

0059189-
98.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

OLIVEIRA
TRUST

DISTRIBUIDORA

DE TiTULOS E
VALORES
MOBILIARIOS
S.A.

50657405 e
66212587

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado

Arquivamento

definitivo em
19/12/2023 - Recurso
nio conhecido, na
forma do artigo 932,
inciso III, do CPC,
em razdo da perda
superveniente do
objeto em razio
retratagao do juizo a
quo, o qual
determinou que
todas as decisbes e
despachos no feito
originarios sejam
publicados em diario
oficial.
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Decisiao ORGAO

PROCESSO CLASSE recorrida JULGADOR Julgamento
Aguardando
FINANCIADORA Décima Oitava julgamento do
0086153- Agravo de DE ESTUDOS E | 42086539 e Camara de agravo em recurso
31.2023.8.19.0000 | instrumento PROJETOS - 50657405 Direito especial - AREsp
FINEP Privado 3048873/R]
(2025/0341303-5)
Arquivado
definitivamente em
06/09/2024 -
Décima Oitava | Recurso prejudicado
0094861- Agravo de BANCO DO 78543596 e Camara de em razio da
70.2023.8.19.0000 | instrumento BRASIL S/A 85016728 Direito homologagio da
Privado desisténcia requerida

pelas partes, na
forma do artigo 932,
IT1, do CPC.
Arquivado

definitivamente em
29/08/2024 -
AMERICANAS Décima Oitava | Recurso prejudicado
0097554- Agravo de S.A.-EM 78543596 e Camara de em razio da
27.2023.8.19.0000 | instrumento | RECUPERACAO | 85016728 Direito homologagio da
JUDICIAL Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.
Arquivado
definitivamente
PENTAGONO 03/09/2024 -
S/A Décima Oitava | Recurso prejudicado
0099965- Agravo de | DISTRIBUIDORA | 88405246 e Céamara de em razio da
43.2023.8.19.0000 | instrumento | DE TITULOS E 904730 Direito homologagio da
VALORES Privado desisténcia requerida
MOBILIARIO pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
02/09/2024 -
Décima Oitava | Recurso prejudicado
0100736- Agravo de BANCO SAFRA | 88405246 ¢ Céimara de em razio da
21.2023.8.19.0000 | instrumento S.A 90473021 Direito homologagio da
Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
IT1, do CPC.
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ADMINISTRACAD

ORGAO

PROCESSO recorrida JULGADOR Julgamento
Arquivado
definitivamente em
VORTX 9867953 29/08/2024 -
DISTRIBUIDORA ekl Décima Oitava | Recurso prejudicado
0102768- Agravo de DE TITULOS E 12° 0913506- Céamara de em razio da
96.2023.8.19.0000 | instrumento VALORES 10.2023.8.19 Direito homologagio da
MOBILIARIOS ) 0001') o Privado desisténcia requerida
LTDA pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
PENTAGONOSA | 9867953 Décima Oitava Rectzlzs/(? iii?jgicado
DISTRIBUIDORA | (incidente n ~
0103148- Agravo de . o Céamara de em razio da
22.2023.8.19.0000 | instrumento DE TITULOSE | n 0913506- Direito homologagio da
VALORES 10.2023.8.19. Privado desisténcia requerida
MOBILIARIOS 0001)
pelas partes, na
forma do artigo 932,
IT1, do CPC.
Arquivamento
definitivo em
03/05/2024 -
Recurso nao
conhecido, na forma
do artigo 932, inciso
MACROEX 111, do CPC, em
COMERCIAL Décima Oitava | razdo da auséncia de
0019811- Agravo de | IMPORTADORE 103114214 Céimara de impugnagio
04.2024.8.19.0000 | instrumento E Direito especifica e
EXPORTADORA Privado congruente aos
LTDA fundamentos do

decisum atacado,
bem como da
supressio de
instancia e violagdo
do principio do juiz
natural.

www . zveiter.com.br
Av. Pres. Anténio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar
Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-010

WWW. presernva-a CGO.COrr'I.bI’
Avenida Rio Branco, n® 1146, 15° andar,
Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001



ESCRITORIO DE ADVOCACIA I I)RL SL R\/l'\
ZVEITER H i

JUDICIAL

PROCESSO CLASSE Decisdo ORGAO

~ recorrida  JULGADOR Julgamento

Arquivado
definitivamente em
06/09/2024 -
Recurso nio provido,
sob o fundamento de
auséncia de

Décima Oitava ilf:galidade d~e
0020487- Agravode | ADMINISTRACA Cimarade | Gausuladendo

49.2024.8.19.0000 | instrumento O DE BENS HEEHER e Direito i o il

. " possibilidade de
PROPRIOS LTDA Lt @ tratamento distinto
entre credores de
uma mesma classe
na recuperagiao
judicial, desde que
estabelecido critério
objetivo.
Arquivado
definitivamente em
10/02/2025 -
NO STRESS - Recurso nio provido,
0044746- ELENIDI0) 03

sob o fundamento da
Agravo de | INVESTIMENTO | 119705523 auséncia de
1.2024.8.19.9000 instrumento | EM DIREITOS

NEHEMIA

Décima Oitava
Camara de

Direito observancia dos
CREDITORIOS Privado requisitos previstos
NAO no plano de
PADRONIZADOS

recuperacgio judicial
quanto a eficacia das

cessdes de créditos.
COMPANHIA
ESTADUAL DE .Agl “a‘dandg
A 2t : julgamento do
DISTRIBUICAO Décima Oitava
9049172 Agravode | THp pNERGIA | 119705523 | Camarade | \8ravo em Recurso
66.2024.8.19.0000 | instrumento - ot Especial - AREsp
ELETRICA - Direito 3021801/R
CEEE-D E Privado J
R (2025/0300974-0)
V}l;:lI:glI‘%O Aguardando
EMPREENDIME JELETIED D
NTO Décima Oitava ‘Eg‘a"‘; elrffe,cr“;fo
0053626- Agravode | IMOBILIARIO | 103114214e | Camara de specia . corcao
89.2024.8.19.0000 | instrumento S.A., CDG 119705523 Direito q&"’ eri"“
CENTRO Privado provimento a0
COMERCIAL Agravo Interno no
LTDA. E Recurso
OUTRbS Extraordinario
www .zveiter.com.br : o www.preserva-acao.com.br
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PROCESSO recorrida JULGADOR Julgamento
SAO MARCOS
EMPREENDIME
NTO,S Arquivado
IMOBILIARIOS Décima Oitava | , Me em
0053106- Agravo de S.Ae 119705523 Camara de 11/04/2025 - Negado
32.2024.8.19.0000 | instrumento INTERLAGOS Direito .
SHOPPING Privado provimento ao
CENTER recurso
COMERCIAL
LTDA.
AMER I FUNDO
DE
INVESTIMENTO
RENDA FIXA .
CREDITO Negado provimento
. . a0 recurso em
0011599- Agtavo de (I:még,g 162803938 Deg;‘;ig‘;‘:’a 29/01/2026—
57.2025.8.19.0000 | instrumento ’ .. Aguardando
representado pela Direito Lavratura do
AUGME CAPITAL Privado Acérdio
GESTAO DE
RECURSOS
LTDA.
(“AUGME”)
CONDOMINIO Décima Oitava
0012056- Dk PRO INDIVISO Cﬁn’lar.a de Negado provim’ento
39 Z(MO 000 | instrumento DO 162803938 Direito ao recurso — Acordio
NORTESHOPPI Privado em 16/12/2025
NG

9.2 Incidentes de 1* instincia vinculados ao processo principal

334. Quando do deferimento do processamento da Recuperagao Judicial,
o MM. Juizo Recuperacional determinou o processamento em apartado, de
todas as matérias e requerimentos alheios ao rito especial do processo,

disciplinado pela LRE, nestes termos:

“12) Observados os principios da celeridade processual e eficiéncia
da prestacao jurisdicional, evitando-se tumultos no regular
andamento do feito, que precisa tramitar de forma rapida e eficaz,
limito a intervencao dos credores e terceiros interessados nos autos
principais da presente Recuperagio Judicial, salvo quando
determinado por lei, como por exemplo, apresentacao de obje¢des

ou recursos.
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Qualquer requerimento estranho ao regular andamento do feito
devera ser apresentado em apartado, em procedimento incidental,
dando-se vista as recuperandas e a Administracdao Judicial, vindo os
autos conclusos. Cabe transcrever o julgado deste Tribunal de
Justica sobre o tema”

335, Assim, atualmente se processam em apartado ao feito principal, 08
(oito) incidentes, relacionados a matéria de interesse da Recuperacao Judicial,

conforme planilha abaixo:

INCIDENTE PROCESSUAL ‘ OBJETO

0813541-59.2023.8.19.0001 D.I.P FINANCING - Incidente instaurando pelas Recuperandas.

Incidente para apuragio dos fatos/condutas relacionados as
"inconsisténcias contabeis" e seus reflexos no processo de R, a ser
realizado por auditoria especifica e especializada, na forma da decisio
de ID. 45473030
Incidente de controle de recurso financeiros/Levantamento de valores
pelas recuperandas, na forma da decisdo de id. 44527149

Apresentacio de Informagdes pela A.J. relativa aos oficios

0820269-19.2023.8.19.0001

0809689-27.2023.8.19.0001

0823429-52.2023.8.19.0001 encaminhados e respectivas respostas recebidas - Incidente instaurando
pela A.J.

Relatétio Circunstanciado da A.J. contendo informagdes/documentos

0832245-23.2023.8.19.0001 resguardados por sigilo judicial, profissional e/ou cometcial e
Relatérios Mensais — versao sigilosa

0855557-28.2023.8.19.0001 Relatérios Mensais da A.]. — Versao Puablica
0852146-74.2023.8.19.0001 Remuneragao A.J.
0913506-10.2023.8.19.0001 Individualizacio/Direito a voto dos Debenturistas

9.3 Recursos em trimite perante o E. STJ e E. STF:

RELATORIO DOS PROCESSOS - TRIBUNAIS SUPERIORES

Processo Autor . Processo de Origem Objeto Status
Conflito positivo de competéncia,
sendo os juizos suscitados da 4°
Vara empresarial do TJR] e da 1*
vara empresarial e de conflito de
arbitragem do TJSP. Objetiva-se ver
1005082- declaradg a comp'eténci’a arbijcral ' .
83.2023.8.26.0100 para a analise da existéncia, validade | Transito em julgado em
cC (TJSP) e eficacia da convencio arbitral, cujo [ 02/09/2024 — Decisdo que
194336/SP BTG PACTUAL 0803087~ objeto abrange a disputa sobre o | julgou prejudicada a analise
20.2023.8.19.0001 acordo Fle compensacio e do fei.to, por  perda
(TJR]) competéncia do MM. Juizo da 1* [ superveniente do objeto.
Vara empresarial do TJSP para
decidir cautelarmente sobre validade
e eficicia da compensagio operada
pelo BTG, declarando-se a nulidade
das decisoes proferidas pela 4* Vara
Empresarial do R] neste mérito.
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Conflito positivo de competéncia,
sendo os juizo suscitados da 4* Vara
empresarial do TJR] e da 38" vara
civel do foro central TJSP. Objetiva- [ Transito em julgado em
1005475- se ver declarada a competéncia do |02/09/2024 — Decisao que
C BANCO 08.2023.8.26.0100(T]JS juizo da 38" VC do Foro Central |julgou extinto o feito, com
194437/SP | VOTORANTIM P) e 0803087- da Comarca de Sao Paulo para resolugio do mérito, nos
20.2023.8.19.0001 dirimir a controvérsia existente termos do art. 487, 111, “b” e
(TJR])) a respeito da existéncia, validade e [ “c”, do CPC, considerando a
eficicia da compensacido operada | transicdo entre as partes.
em 11 de janeiro de 2023,
decorrente do Acordo de
Compensagao firmado pelas partes.
Conflito positivo de competéncia,
sendo os juizos suscitados da 4°
1009514- Vara empresarial do TJR] e da 23% | py 0 em julgado _em
c 48.2023.8.26.0100 B CéVd TJsp OI?JC?VZ'S%V‘;IP 11/09/2024 — Decisio que
194513/sp | BANCOSAFRA | (IJSP) ¢ 0803087- ;Zrzrzeiizi:"sfggznvﬁ d;’dejda julgou prejudicada a analise
20'202(%;%1'{})9 0001 compensacio levada a efeito, uma (sil(;perviilifr;te ds (z;b.etoperda
vez presente clausula de eleicio de Jeto-
foro no contrato celebrado entre as
pattes.
Conflito positivo de competéncia,
sendo os juizos suscitados Juizo da
4* Vara
Empresarial do Rio de Janeiro/R] e
do d. Juizo da 2* Vara do Trabalho
AMERICANAS 0000417- de Marszé/ PA, entendo pctla Transito _em julgz.ldo em
cC SA _EM 74.2022.5.08.0117 competéncia d? vara empresarial do 92[ 09[202. - Decisao que
194917 Rl | RECUPERACA (TRT 8% e 0803087- TJR] para d.ehberar a f(?rma como julgou p.re]udlcada a analise
O JUDICIAL 20.2023.8.19.0001 serdo satisfeitos os créditos detidos [do  feito, por  perda
(TJR])) em face das empresas em superveniente do objeto.
recuperacio, sendo vedado,
portanto, o prosseguimento da
execugao trabalhista com liberacao
de valores ao exequente naquela
demanda.
1007203- Conflito positivo d§ competéncia,
84.2023.8.26.0100 ser.ld(.) os juizos suscitados: ]ul’go De
(TJSP), 1000151- Direito Da 4a V.ara Emprgsanal Da
42.2023.826.0260 | Comarca Do Rio De Janeiro —Rj,
(TJSP) Juizo De Direito Da 1a Vara Trinsito em  juloado  em
AMERICANAS 1000147’_ Empresarial E De Conflitos De 25/09/2024 — D] gac
. . /09/ ecisio que
CcC SA.-EM 05.2023.8.26.0260 Arbitragem Do Foro Central Civel il (e izl o auifios
195179/R] | RECUPERAGA e De So Paulo — Sp, Juizo De | 1787 P e
O JUDICIAL 1(()13703)9’ Direito Da 2a Vara Empresarial E © cto, - por - perda
. Conflitos De Arbitragem Do Foro | *UPevemente do objeto.
22.2023.8.26.0100 <
(TJSP) ¢ 0803087- Central Civel De Sao Paulo - Sp,
0.2023.8.19.0001 objetiAva que seja reconhecida a
(TIR)) competéncia c{o TJR]J € a respectiva
reunido das agoes
WA ter.com.br WWW. presernvo-acao. com.br
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Contflito suscitado entre os juizos da
4* Vara Empresarial da Comarca do
Estado do Rio de Janeiro e Juizo da
5 a Vara Civel da Comarca da
Capital do Estado do Espirito
Santo. Decisio que julgou
Objetiva liminarmente, “a prejudicada a anilise do
0803087- suspensio da determinagdo da agravo interno - Conflito de
AMERICANAS 20.2023.8.19.0001 ordem de despejo deferida pelo | Competéncia conhecido e
CC S.A.-EM (TJR]) e MM. Juizo da 5° Vara Civel da declarado competente o d.
196038/R RECUPERACA 5001056- Comarca de Vitéria nos autos do | Juizo da 5% Vara Civel de
O JUDICIAL 09.2023.8.08.0024 processo n° 5001056- Vitéria/ES  para o pleno
(TJES) 09.2023.8.08.0024, designando-se, | conhecimento,
desde ja, o MM. Juizo da 4* Vara [ processamento e julgamento
Empresarial do Rio de Janeiro, da Acio de despejo.
perante o qual tramita o processo de
recuperacio judicial, como
competente para resolver, em
carater provisorio, as medidas
urgentes”
Transito em julgado em
03/05/2023 — Decisao que
Trata-se de Reclamacio, com julgou parcialmente
pedido de medida liminar, ajuizada | procedente a reclamacio,
contra decisao proferida pela Juiza | AUTORIZOU A BUSCA E
de Direito da 2* Vara Regional de | APREENSAO  SIGILOSA
Competéncia Empresarial e de DE TODOS OS DADOS
Conflitos Relacionados a REFERIDOS NA
Arbitragem do DECISAO JUDICIAL,
AMSEARI_C]?&Z]AS 1000147- Foro Especializado 1° proferida pelo MM. Juizo da
RCL 57996 RE CUPERA CA 05.2023.8.26.0260 RAJ/7*RAJ/9*RAJ do Estado de | 2° VaAra . Regional . de
O JUDICIAL (TJSP) Sao Paulo (Processo CompeFencm Emp{esanal €
1000147-05.2023.8.26.0260), que [ de Arbitragem de Sio Paulo,
teria desrespeitado o decidido na | e a ANALISE
ADI PELO PERITO DO JUIZO,
1.127 (Rel. Min. MARCO que devera excluir de
AURELIO, Red. do ac. Min. eventual conteddo a ser
RICARDO divulgado no laudo pericial
LEWANDOWSKI). informacbes decorrentes do
sigilo  profissional ~ dos
advogados.
9.4 Agdes desassociadas do processo de Recuperagao Judicial
336. Em que pese ndo guardar relacio direta com o processo de

Recuperaciao Judicial, foram propostas ag¢des de natureza eminentemente

privada, conforme lista abaixo:

ORGAO DE
PROCESSO TRAMITACAO JULGAMENTO
INSTITUTO DE PROTECAO 3* Vara Empresarial da | Decisao indeferindo a
0808138- A E GESTAO DE . & il I
12.2023.8.19.0001 EMPREENDEDORISMO - omarca da tapitat - utela provisoria
IPGE Rio de Janeiro requerida.
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ey ACP NSOG8 WAL SCer;rin:izrésaarilsil(%a Pendente
70.2023.8.19.0001 DE CIDADANIA - IBRACI . P ’
Rio de Janeiro
Transito em julgado dia
5005460- 10/04/2024 - Decisio
05.2023.4.02.5101* . . extinguindo o
Acio cautelar ACP INSTITUTO ABRADECONT | & Vara Federal do Rio procil:o, sem
L. - de Janeiro ~ L.
preparatoria de Acdo resolucdo do mérito,
Civil Pablica nos termos do art. 485,
VI, do CPC.
0000062- ORGANIZACOES TRT 10 - 8* VARA DO . Aguardando
12.2023.5.10.0008 ACP SINDICAIS TRABALHO DE | julgamento do recurso
BRASILIA - DF ordinario.
2 VARA Tmnsﬂ@g@
007205 PRODUGAO , EMPRESARIAL E %@2 oo
84.2023.8.26.0100 ANTECIPADA DE ITTAU UNIBANCO S.A CONFLITOS DE e e
PROVAS ARBITRAGEM - SAO > o1 2
PAULO do art. 487, 111, “b”, do
CPC.
Transito em julgado dia
1* VARA 08/08/2024 - Decisao
1000151~ PRODUGAO EMPRESARIAL E julgando extinto o
42.2023.8.26.0260 ANTECIPADA DE BANCO SAFRA S/A CONFLITOS DE‘: processo, com
’ B PROVAS ARBITRAGEM - SAO | tesolu¢io do mérito,
PAULO nos termos do art. 487,
111, “b”, do CPC.
2* VARA REGIONAL | Transito em julgado dia
DE COMPETENCIA | 10/02/2025 - Decisio
1000147- PRODUCAO EMPRESARIAL E julgando extinto o
05.2023.8.26.0260 ANTECIPADA DE BANCO BRADESCO S/A DECONFLITOS . processo, com
’ e PROVAS RELACIONADOS A resolucio do mérito,
ARBITRAGEM - SAO | nos termos do art. 487,
PAULO 111, “b” e “c”, do CPC.
Decisdo que indeferiu a
aplicagdo de multa do
art. 523 do CPC, em
caso de falta de
pagamento dos
honorarios periciais,
x a . bem como determinou
1007039- PRODUGAG BANCO SANTANDER | # VARA CIVELDO | ™ 0 1 vte autora
22.2023.8.26.0100 ANTECIPADA DE (BRASIL) S.A FORO CENTRAL comprove O pagamento
PROVAS CIVEL - SAO PAULO 5
dos honorarios
remanescente.
Ademias, tendo em
vista a destruicao do
material digital colhido
por carta precatoria,
arquivem-se Os autos.
Transito em julgado em
04/11/2024 — Decisao
X 23* VARA CIVEL DO julgando extinto o
1009514- ACAO
48.2023.8.26.0100 DECLAC};{AT(’)RIA BANCO SAFRA S/A FORO ’CENTRAL procNesso, co{nl
CIVEL resolucao do mérito,
nos termos do art. 487,
111, “b”, do CPC.
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EXSCC[?&?)EI:’OR 01/11/2024 — Decisao
1008231- QUANTIA CERTA 28° VARA CIVEL DO julgando extinto o
. BANCO SAFRA S/A FORO CENTRAL processo, com
87.2023.8.26.0100 DE TITULO CIVEL - SAO PAULO | resolucio do mérito
EE](E;(RI?%C EEII\(]:?AL nos termos do art. 487,
J 111, “b”, do CPC.
1008662- SEGREDO DE SEGREDO DE
24.2023.8.26.0100 JUSTICA BANCO VOTORANTIM JUSTICA )
1005082- SEGREDO DE BTG SEGREDO DE
83.2023.8.26.0100 JUSTICA JUSTICA )
1005475- SEGREDO DE SEGREDO DE
08.2023.8.26.0100 JUSTICA BANCO VOTORANTIM JUSTICA i
1005082- SEGREDO DE SEGREDO DE
83.2023.8.26.0100 JUSTICA SISO 118 JURINGE, JUSTICA )
337. Ao compulsar as referidas agdes é possivel constatar, em algumas, a

existéncia de recursos interpostos em face de decisées proferidas, que por

nao guardarem relacao direta com o processo de Recuperagao Judicial,

deixarao de ser listados.
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10 RELATORIO DE ANDAMENTOS

338. A fim de garantir a sistematizacao de informag¢des de modo
transparente e objetivo para consulta dos credores, Ministério Publico e deste
d. Juizo, de modo a fomentar a transparéncia na conduc¢iao do procedimento
recuperacional, esta A.J. apresenta anexo seu “Relatério de Andamentos

Processuais”, no qual consta toda a movimentagao processual realizada até

b

entao (Doc. N° 16).
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11 RELATORIO DE INCIDENTES

339. Por seu turno, considerando que a interposicao de incidentes de
habilitacio e impugnacao de crédito, esta A.J. apresenta o respectivo
relatério, para conhecimento deste d. Juizo, credores e interessados (Doc. n°

17).
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12 FORMULARIO - RECOMENDACAO N° 72/2020 DO CN]J

340. Visando dar cumprimento a Recomendacio n® 72/2020 do Conselho
Nacional de Justiga, que dispoe sobre a padronizagio dos relatérios
apresentados pelo administrador judicial em processo de recuperagao
empresarial, esta A.J. encaminhou para as Recuperandas o formulario contido
no Anexo V da referida Recomendac¢io, tendo as Recuperandas apresentado

as seguintes respostas.

1. HA litisconsdrcio ativo? SIM O NAO

1.1. Em positivo, identifique qual(ais) devedor(es) se refere o presente relatério:

AMERICANAS S.A., ST IMPORTACOES LTDA, B2W LUX e JSM LUX

2. Este relatorio é:
2.2. Mensal

2.2.1. Houve alteracdo da atividade empresarial?

NAO

L SIM . Quais:

2.2.2. Houve alterag¢dao da estrutura societaria e dos 6rgaos de administragao?

NAO

00 SIM . Quais:

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?
0 NAO
SIM . Quais: A Recuperanda encerrou a operac¢ao de 1 loja durante a data

base de Dezembro/25. O CNPJ da loja mencionada é: 00776574092506. A

Recuperanda nao inaugurou loja durante a data base de Dezembro/25.
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2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Namero de funcionarios/colaboradores total (por Recuperanda):

Na data base de 31 de Dezembro de 2025, o numero de colaboradores foi de
26.458, para a Americanas S.A e de 24 para ST Importagdes, totalizando 26.482,
numero que desconsidera os 5.465 funcionarios da Hortifruti Natural da Terra. A
empresa passou a se constituir como unidade produtiva isolada (UPI) para
alienacao futura, conforme previsto no Plano de Recuperac¢ao Judicial e, portanto,
nao estara mais contida nos somatérios absolutos de colaboradores da

Americanas.

2.2.4.1.1. Numero de funcionarios CLT: Na data base de 31 de Dezembro de 2025,
o numero de CLTs foi de 26.364 para a Americanas S.A e de 24 para ST
Importagdes, totalizando 26.388, numero que desconsidera os 5.465 funcionarios
da Hortifruti Natural da Terra. A empresa passou a se constituir como unidade
produtiva isolada (UPI) para alienacdo futura, conforme previsto no Plano de
Recuperacao Judicial e, portanto, nao estara mais contida nos somatérios

absolutos de colaboradores da Americanas

2.2.4.1.2. Numero de pessoas juridicas: Na data base de 31 de Dezembro de 2025,
a Recuperanda Americanas S.A ndao contava com pessoas juridicas em seu quadro
de funcionarios.

2.2.5. Analise dos dados contabeis e informagdes financeiras

2.2.5.1. Ativo (descricio / evolucio): O ativo das recuperandas, na data base de
30/09/2025, totalizou R$ 16,93 BI. No que diz respeito a evolucio,
comparativamente com o balanco de dezembro 2024, o ativo da companhia retraiu

em 6%.

2.2.5.2. Passivo: O passivo das recuperandas, na data base 30/09/2025, totalizou
R$ 12,00 BI. No que diz respeito a evolu¢dao, comparativamente com o balango

de dezembro de 2024, o passivo da companhia reduziu em 7%.
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2.2.5.2.1. Extraconcursal: Na data base de 30/09/2025, o saldo extraconcursal
corresponde a rubrica de passivo contingente fiscal totaliza R§ 214,00.
2.2.5.2.1.1. Fiscal: Na data base de 30/09/2025, o saldo extraconcursal

corresponde a rubrica de passivo contingente fiscal, totalizando R$ 214,00.

2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia: Na data base de 30/09/2025, o saldo extraconcursal
corresponde a rubrica de passivo contingente fiscal, totalizando R$ 214,00.
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa: A Recuperanda informa que o saldo total dos

seus processos judiciais na esfera federal inscritos na divida ativa, na data base de

31/12/25, somam R$ 337.371.874,69

2.2.5.2.1.2. Cessiao fiduciaria de titulos/direitos creditérios: A empresa informa que
mantém cessdes fiduciarias e direitos creditérios com as contrapartes Banco Fibra S.A.,
Banco Sofisa S.A., Banco BMG S§.A., Banco Daycoval S.A., RedAsset Gestio de
Recursos Ltda e Direta Capital Ltda.

2.2.5.2.1.3. Alienacdo fiduciaria: A Recuperanda informa que houve, até o més de
Dezembro de 2025, decisio favoravel do juizo do processo de Execucdo Fiscal n°
8049606-03.2024.8.05.0001, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar n® 5070154 -
46.2024.4.02.5101, do juizo do processo de Execu¢do Fiscal n® 0090979-
97.2023.8.19.0001 e do juizo do processo de Execu¢do Fiscal n° 0000360-

53.2024.8.19.0077, com relacdo aos aceites dos iméveis oferecidos em garantia.

2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis: Recuperanda informa que ndo héd valor de

contratos de arrendamento mercantil em aberto, na data base de 31/12/25.

2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC): Nio hi

2.2.5.2.1.6. Obrigacao de fazer: A Companhia estd vinculada a obrigagdes de fazer
determinadas no curso de processos judiciais de natureza diversa, como desdobramento
regular de suas atividades, notadamente no cumprimento de tutelas proferidas em ag¢des

de consumo. Nenhuma das obrigacbes de fazer em questdo possui valor relevante

2.2.5.2.1.7. Obrigacao de entregar: A Companhia estd vinculada a determinadas
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obrigacbes de entregar, produtos de consumo principalmente, determinadas no curso
de processos judiciais, como desdobramento regular de suas atividades, notadamente no
cumprimento de tutelas proferidas em a¢des de consumo. Nenhuma das obrigacdes de

entregar possui valor relevante

2.2.5.2.1.8. Obrigac¢ao de dar: Nio ha

2.2.5.2.1.9. Obrigacoes iliquidas: A Companhia esti vinculada a determinadas
obrigacbes iliquidas, determinadas no curso de processos judiciais, como
desdobramento regular de suas atividades, notadamente no cumprimento de tutelas

diversas. Nenhuma das obrigac¢des iliquidas possui valor relevante

2.2.5.2.1.10.1. Justificativa (Caso necessario): Todos os pontos foram apresentados

nas respostas

2.2.5.2.1.10.2. Observacdes (Caso necessario): Todos os pontos foram

apresentados nas respostas
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da R]

2.2.5.2.1.11.1. Tributario: A Recuperanda informa que o passivo tributirio constituido
ap6s a R] oriundo de processos tributarios, cujo prognéstico é de provavel execucio, ¢
de R$ 5.487.290,89.

2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista: A Recuperanda informa que nio possui processos

trabalhistas com fato gerador p6s R] e com prognéstico de provavel execugio

2.2.5.2.1.11.3. Outros: A Recuperanda informa que recepcionou outras demandas
oriundas de processos civeis e imobiliarios com fato gerador posterior ao ajuizamento
da Recuperacio Judicial, cujo valor da causa soma R$ 273.657.575,53

2.2.5.2.1.11.3.1. Observacoes: Sem observacoes

2.2.5.2.1.11.4. Observacoes / Grificos: (Eventuais graficos devem ser

encaminhados em anexo): Material enviado no anexo

2.2.6. Demonstracao de resultados (evolucido): (Eventuais graficos devem ser

encaminhados em anexo)

2.2.6.1. Observacoes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo

/ receita x resultado) (Eventuais graficos devem ser encaminhados em anexo)
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2.3. Questionario sobre a duracao dos atos processuais (considerar dias corridos

em todas as respostas)
1. A devedor é:
empresa de pequeno porte EPP;

microempresa (ME)

empresa média

O 00O

empresa grande

X

grupos de empresas

O

empresario individual

. Houve litisconsdércio ativo? SIM O NAO

\S)

2.1. Em caso positivo:

4 litisconsortes ativos

O Plano de recuperacao foi unitario [ individualizado

3. Os documentos que instruiram a peticao inicial indicaram o valor do passivo:
e tributirio: X SIM [ NAO

e demais créditos excluidos da RJ: X SIM ONAO

4. Houve realizacdo de constatacio prévia: [ SIM KINAO

Em caso positivo, a constata¢ao foi concluida em

dias.

5. O processamento foi deferido: ® SIM [CONAO

Em caso positivo, em quanto tempo? 0 dias desde a distribui¢ao da inicial.

Em caso positivo, houve emenda da inicial? SIM [ONAO

Em caso negativo, em se tratando de litisconsorte, indicar:
0 indeferimento para todos os litisconsortes;

O indeferimento para Clique aqui para digitar texto. litisconsortes

Em caso negativo, indicar fundamento legal para indeferimento:
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6. Qual o tempo decorrido entre:

6.1. A distribuicao da inicial e a relacao de credores elaborado administrador
judicial: 141 dias.

6.2. A decisao de deferimento do processamento e a relagiao de credores elaborado
administrador judicial: 134 dias.

6.3. A distribuicao da inicial e a realizacdo da primeira assembleia de credores
para deliberar sobre o plano de recuperagio: 334 dias.

6.4. A distribui¢do da inicial e a aprova¢ao do plano de recuperaciao pela
assembleia de credores: 334 dias.

6.5. A distribuicdo da inicial e a aprovagao ou rejeicio do plano de recuperagao
judicial pela assembleia de credores: 334 dias.

6.6. A distribui¢dao da inicial e a concessdo da recuperacio judicial (homologacao
do plano): 404 dias.

6.7. A distribui¢ao da inicial e a convolacio em faléncia:

e cm caso de plano rejeitado pela assembleia de credores: N/A dias.

e cm caso de recuperac¢ao judicial concedida: N/A dias.

6.8. A distribui¢ao da inicial até a apresentacao do quadro geral de credores: N/A
dias.

6.9. A durac¢ao da suspensao prevista no art. 6°, § 4°, da Lei 11.101/05: 361 dias.

6.10. O tempo decorrido desde a distribui¢dao da inicial e extingdo da recuperagao
judicial (quando nao convolada em faléncia): N/A dias.

7. Aprovagiao do plano de recuperacgdao judicial ocorreu na forma prevista no art.
58, §1°, da Lei 11.101/05 (¢ram down): O SIM KNAO

8. Houve recurso contra a decisdo que concedeu a recupera¢ao judicial: SIM

ONAO

8.1. Em caso positivo, o plano foi: mantido integralmente [ mantido em

parte [ anulado
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9. Houve a apresentacao de plano especial na forma prevista nos arts. 70 e ss. da
Lei 11.101/05 (quando aplicavel): O SIM KNAO

10. Houve a realizagdao de leildo para venda de filial ou UPI na forma prevista no
art. 60 da Lei 11.101/05: OO SIM XINAO

10.1. Em caso positivo, o leilio foi realizado: 0 antes [ depois [] antes e
depois (se mais de um leildo e em diferentes momentos da assembleia geral
de credores para deliberagao do plano de recuperacgio

10.2. Houve recurso contra a decisio que deferiu ou indeferiu a alienagio de filial
ou UPI: O SIM ONAO

10.3. Na hipo6tese de recurso, a realizacio do leilao foi: [ autorizada U
rejeitada

11. Houve a alienacao de bens na forma prevista no art. 66 da Lei 11.101/05:
SIM ONAO

11.1. Em caso positivo, a alienag¢do foi realizada: antes [1 depois [ antes e
depois (se mais de uma alienagido e em diferentes momentos da assembleia
geral de credores para deliberagdao do plano de recuperacgio.

12. Houve a concessiao de financiamento ao devedor aprovado pelo Juizo no curso
da recuperacao judicial: SIM [ONAO

12.1. Em caso positivo, houve a outorga de garantia real 11 SIM XNAO

12.2. Em caso de outorga, a garantia constituida foi [0 alienagio fiduciaria []

cessdo fiduciaria [ hipoteca [ penhor [ outro direito real de garantia.

13. Houve pedido de modificagao do plano apds a concessio de recuperagao
judicial O SIM ONAO

13.1. Em caso positivo, o pedido foi formulado:

e N/A dias contados da distribuicdo da inicial
e N/A dias contados da concessdo da recuperagio judicial
13.2. O plano modificativo foi: [ aprovado [ rejeitado
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13.3. Em quanto tempo a contar da sua apresentacdo o plano de recuperagao

modificativo foi aprovado ou rejeitado: N/A dias

14. Indique a razao da convolag¢iao da recuperacio judicial em faléncia:
N/A

E. Deferimento.

Rio de Janeiro, 02 de fevereiro de 2026.

ESCRITORIO DE ADVOCACIA PRESERVA-A(,‘AO
ZVEITER ADMINISTRA(,‘AO JUDICIAL
Sergio Zveiter Bruno Rezende
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Alexsandro Cruz de Oliveira Armando Roberto R. Vicentino
OAB/RJ 161.886 OAB/RJ 155.588

Juliane Boim Previtali
OAB/R]J 184.464
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Gustavo Gc-)l-rnes Silveira Barbara Macos Caseira
OAB/R]J 89.390 OAB/RJ 217.679

Luiz Henrique Pereira Fernandes
Administrador de Empresas
CRA/RJ 2058310-9
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